1153

MO HiNH KINH TE TUAN HOAN CUA NGANH DET MAY
TRONG CHUYEN BO1 XANH @ VIET NAM

ThS. NGUYEN LINH CHI*

1. Tong quan nghién citu vé mo hinh kinh t& tuin

hoan trong nganh dét may Viét Nam

Kinh t& tuin hoan dudc diung dé chi mé hinh kinh t& méi
dua trén nguyén ly “moi tht déu la dau vao d6i véi thu
khac”, trong d6 rac thai dau ra cia nganh nay la nguén tai
nguyén dau vao ciia nganh khac hay tuan hoan trong noi tai
ban than ctia mot doanh nghiép. D6 14 mot hé théng kinh té
trong dé tai nguyén dau vao, chat thai, khi thai va rd ri nang
lugng dudc giam thiéu bing cach luan chuyén, mé rong, tang
cuong va phi vat chat héa cac vong vat chit va ning lugng.
Diéu nay c6 thé dat duge théng qua sé héa, dich vu hoéa, giai
phép chia sé, thiét k& san pham l4au dai, bao tri, sta chiia, tai
st dung, tai san xuit, tan trang va tai ché. Luat Bao vé moi
truong nam 2020 dinh nghia kinh t& tuan hoan “Ia mé hinh
kinh té trong dé cac hoat dong thiét ké, san xuit, tiéu dung

va dich vu nham giam khai thac nguyén liéu, vat liéu, kéo

# Vién Chién lugc phat trién - Bo K& hoach va DPau tu.
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dai vong doi san pham, han ché chat thai phat sinh va giam
thiéu tac dong xdu dén moi truong”*.

Nganh dét may 14 nganh giy 6 nhiém nhat trén toan cau,
ngoai trit ddu mo va 1a mot trong nhiing nganh céng nghiép
16n nhat toan cau (Malik va cong su, 2014). Day 14 nganh
dugdc cho 14 chi€m 1/20 lugng khi thai carbon hang niam cuia
thé gidi. Ngoai ra, v6i nhu cau ctia ngudi tiéu dung vé quan
40 thoi trang méi dang téng theo cAp s6 nhan, cac chuyén gia
da du doan ring nganh thdi trang c6 thé chiém 1/4 lugng khi
thai toan cdu vao ndm 2040 néu khéng c6 hanh dong quyét
liét. Pac diém cua nganh coéng nghiép toan cAu nay 1a kha
ning canh tranh va nhu cau lién tuc cap nhat quan 4o cua
ngudi tiéu dung. Mo hinh kinh doanh “thdi trang nhanh” da
din dén mot chu ky san xuidt quan 4o lién tuc va vong doi
ngan gay thiét hai vé moéi trudng nghiém trong. Nganh dét
may chiu trach nhiém cho khoang 10% lugng khi thai CO-
trén thé gigi®. Nhiéu chét c6 hai va mot lugng nuée dang ké
duge st dung trong qua trinh sdn xudt dét may. Vi du, dé
san xuat ra mot chiéc quan jeans tén khoang 7.000 lit nudc.

Nghién ctiu cua Furferi va cong su (2022) da mo ta kha
day du va chi tiét cac quy trinh ctia nganh dét may theo mo

hinh kinh t€& tuan hoan®.

1. Luat Bao vé moi truong: Luat sé 72/2020/QH14 ngay 17/11/2020
cta Qudc hoi khoa XIV.

2. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC): Climate
Change 2014 Synthesis Report, AR5_SYR_ FINAL_AII_Topics.pdf (ipcc.ch).

3. Rocco Furferi, Yary Volpe, Franco Mantellassi: Circular Economy
Guidelines for the Textile Industry, Sustainability 2022, 14.
https://doi.org/10.3390/ sul41711111.
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Cac quy trinh ciia nganh dét may theo

mo6 hinh kinh t€ tuan hoan

PRSP . Company#1

Company#2

Nguoén: Furferi va cong su (2022).

Theo d6, mé hinh kinh t& tudn hoan ctia nganh dét may
¢6 thé dugde mé ta nhu sau:

(1) Thiét ké&: khau nay can xem xét dén nguyén liéu dau
vao v6i huéng than thién méi trudng, c6 kha ning tai ché, hoic
st dung nguyén liéu dau vao 1a san pham tai ché sao cho dap
ing yéu cau quan ly dén khi vong d5i san pham két thic va
bt ddu mot vong ddi cho san pham méi.

(2) San xuit: bao gbm san xudt nguyén liéu dau vao va
may mic. Khau nay xem xét dén cong nghé st dung ning
lugng tai tao dé san xudt (nhu nang lugng méit troi, nang
lugng sinh hoc...) va cong nghé xt ly chat thai gdbm c6 chat
thai rdn, chat thai khi va nuéc thai dé dua trd lai chu trinh
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san xudt (c6 thé 1a dau vao cho mot nganh san xuit khac).
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Bén canh d6, nhiing 6 nhiém nhu bui, tiéng on, nhiét du ciing
can phai dua vao tiéu chi giam thiéu:

- San xuat nguyén liéu dau vao: Cé hai hinh thiic san
xudt nguyén lidu dau vao la (i) tréng cdy nguyén liéu, san
xudt bong, x0, soi, dét, nhudm, in hoa, hoan tat; (ii) tai ché tu
nhiing vat liéu thai thanh sgi méi, vai méi. San xuat sgi c6
thé xem xét dén nguyén liéu tai ché ti nhiing vat liéu khéc
ngoai bong.

- May mic: xem xét dén nguyén liéu dau vao 1a vai than
thién véi méi truong hodc nguyén liéu 1a vai tai ché.

(3)Ban 1é va dich vu: khau nay xem xét dén hinh thiic
mua ban va cac dich vu di kém hd trg viéc quan ly vong doi
san phdm dén ca sau khi san phdm rdi tay ngudi tiéu dung.
Nha kinh doanh cfing nhu nha san xuat can quan ly viéc thu
héi san phdm ho#c c6 thé bao dam chéc chin viéc sdn phdm
vo hai v6i méi trudng sau khi duge thai bo, ¢6 thé bing cach
thu mua, tap két lai.

(4) Tai ché, tai st dung: san phAm may méic sau khi thai bd
phai dugc dua trd lai qua trinh san xuét bang cach tai ché, hoic

dudgc dua vao tai st dung, tai tiéu dung sau khi stia chiia.

2. Két qua nghién cttu

2.1. Thuc trang vé san xudt va tiéu thu theo cach
tiép c4n kinh té tuan hoan

Hién nay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang nd
luc trong viéc chuyén déi sang huéng phat trién kinh té&
tuan hoan tuy nhién van con nhiéu han ché& Mot nghién

ctiu vé hién trang huéng dén kinh t& tuan hoan ctia mot s
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doanh nghiép nganh dét may da néu ra thuc trang chung
d61 v6i cac doanh nghiép dét may Viét Nam nhu sau [7]:
Cac doanh nghiép da c6 su quan tdm va thuc hién cac bién
phap xi ly chat thai phat sinh tit hoat dong san xuit va
sinh hoat cua cong nhén, dic biét doanh nghiép quy mo
16n. Cac doanh nghiép nay da va dang ap dung cac cong
nghé tuong d6i hién dai d€ giam chi phi van hanh va t6i da
héa viéc st dung tai nguyén thién nhién. Ho cting da lép
dat hé théng niang lugng méit troi, st dung vat liéu ngudn
tu nhién va tai ché, dong thdi nang cdp thiét bi san xuit dé
giam mtc tiéu thu nhién liéu va st dung nang lugng. Tuy
nhién, cic thuc hanh lién quan dén kinh t& tuidn hoan chua
duge phd bién va quan tdm diu tu & cac doanh nghiép c6
quy md viia va nho.

Mot ton tai niia la tat ca cac doanh nghiép dét va may
mac ¢ Viét Nam méi chi st dung ngudn nang lugng tai tao
14 nang lugng mét troi dé cung tGng ngudn dién. Trong khi
d6, viéc tai ché ngudn nudc dé st dung lai dé phuc vu cho
san xudt trong nganh dét may con chua dudc chu trong.
Nudc ciing 14 yéu t8 ddu vao quan trong. Thong thusng dé
tao ra 1 kg sdi, can t6i 200 lit nuéc phuc vu cho cong doan
giat sgi, tdy mau, nhudém mau, va sau dé6 1a lam sach san
phim cudi cing. Ngoai ra, riéng cAy bong (cotton) ciing tiéu
thu t6i 19.000 lit nude dé cung cip du nguyén liéu cho viéc
san xudt mot chiéc 4o phong (xem Bang 1). Hién cac doanh
nghiép dét may chua tan dung dudc ngudn nudc tai ché dé
quay ngudc lai qua trinh san xuat do chua dau tu dudc cong
nghé dit doé nay.
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2.2, Céng nghé sian xuat va nguén nhin luc cua
doanh nghiép dét may Viét Nam theo yéu cidu cua mé
hinh kinh té tuan hoan

Nganh dét may hién nay van con han ché trong viéc tai
ché, chia sé ning luc du phong va cung cdp dich vu, san
phdm tuin hoan chi chiém mot phan nhd trong téng san
luong. Hién nay, trong thoi dai cach mang 4.0, cong nghé so
c6 kha nang khic phuc mdt s6 tré ngai, han ché&, nhim tan
dung co hdi ciia nén kinh t& tuin hoan thong qua kha nang
gidm sat, két nél va quan ly cac déi tugng trong md hinh
kinh t& tuan hoan va giai phéng tiém nang cta né. Do dé,
thuc hién mé hinh kinh té& tuan hoan, kha ning dap tng xu
huéng thay déi sang cong nghé s6 ciing 14 mot trong nhiing
van dé cap thiét hién nay cta cac doanh nghiép dét may Viét
Nam trong béi canh cudéc Cach mang cong nghiép 4.0 dang
dién ra.

Tap doan Dét may Viét Nam da tién hanh nghién ctu
chuyén sau vé tac dong cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0
d6i v6i su phat trién cia nganh céng nghiép dét may Viét
Nam'. Cudc khao sat truc tiép tai hon 100 doanh nghiép theo
bén nhém nganh, trong d6 doanh nghiép sgi chiém 29%,

doanh nghiép dét chiém 16%, doanh nghiép nhudém chiém 18%

1. Xem Tap doan Dét may Viét Nam, Truong Pai hoc Cong nghiép
Dét may Ha Noi, Vién Nghién ctu Dét may, Vién Kinh t& & Quan 1y (Dai
hoc Bach khoa Ha Noi): Nghién citu, dinh gia tiac déng cua cudc Céach
mang coéng nghiép lan thi 4 déi véi nganh dét may Viét Nam nhim dé
xudt dinh hudng chién luogc, chinh sich va cac giai phdp phat trién trong
giai doan 2019 - 2030, 2019.
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va doanh nghiép may chiém 37%. Vé co cau theo loai hinh s6
htiu, c6 58% s6 doanh nghiép ngoai quéc doanh trong nudc,
18% s6 doanh nghiép c6 von nha nuéc va 24% s6 doanh

nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.

Bang 1. Khao sat thuc trang san xuat va tiéu thu cua
mot s6 cong ty dét va may mic 6 Viét Nam theo huéng

phat trién kinh t€ tuan hoan

Khiu sin xuit Khiu tiéu thy
Thiét ké Dét, nhudm, in May miic Xiz I hing ton kho
nguyén |, . nguyén T stz N
§ . S
i gw | DB G | B¢ | liew Mualg| . | dmg | -
Cong ty | liéusei| thong | nguyén i . .. | Cho . | Tdiché A dung
thin . nang .- |.=- .| thin |Bénlé . san . mede A S B
.. |hoahoc xuely | lidu tai o thué 3 vaivom | ... | baobi | Tdiche | Tiéuhay
thign | . .| lwgng . ;| thién pham thai dét
S| vasei | .. nwée ché N N xanh
moi ha tdi tao thai mo1 nhudm
truong P trzong
Canifa X X X X X X X khong | khong | khéng | khéng X khéng X
BOO X X X X X X X khong X khong | khong X khong X
May mic| Thanh
cong X X X X X X X khéng | khéng X khong X khéng X
Aligro | 30% X X X khong X X khong | khong | khong | khong | khong | khong X
Faslink X X X X X X X | khong | khong X khong X khong X
Dét
may
Théi | khong X X X khong | khong | khong | khong | khong X
Binh
Duong
CT soi
Dét |LOTAB | khéng X X khéng khong | khong | khong | khong | khéng X
nhuém |EE
Sei Viét| . . . . . . X
khong X X khong khong | khong | khong | khong | khong X
Hung
Dét Hi
N:m # khong X X X khong | khong | khong | khong | khoéng X
Dét 10- . . . . .
¢ X X X X khong | khong | khong | khong | khéng | x
10 khong

Nguon: Téng hgp thong tin ctia nhém nghién ctu.

Nhém khao sat da tham khao phuong phap cua Hiép hoi
Co khi va Ky thuat nha may cta Dic, c6 su diéu chinh cho
pht hop hon véi tinh hinh thuc té& tai Viét Nam, tap trung
phan tich dua trén cac yéu t6: 1- Hé théng quan tri thong
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minh; 2- May méc thiét bi thong minh; 3- Quan 1y chudi cung
ting dua trén nén tang dii liéu; 4- Nguoi lao dong; 5- Hoat dong
nghién ctu va phat trién (R&D). Bén canh d6, nhém khao sat
ciing dua ra cic cdu héi dé danh gia vé nhan thiic va muc do
chuén bi cho cudc Cach mang céng nghiép 4.0 cia cac doanh
nghiép dét may Viét Nam. Két qua khao sat cho thiy, vé do
sdn sang va mic dd cong nghé phut hgp nhat véi cude Cach
mang cong nghiép 4.0, cac doanh nghiép dét may Viét Nam
duge khao sat hién chi ¢ mtc diém trung binh 2,59 trén
thang diém 5 ctia khao sét, trong d6:

1- Vé mtc d6 tu dong hoa, hién nay cic doanh nghiép dét
may Viét Nam méi diing 6 trinh d6 tu dong héa thiét bi &
miic thap. Cu thé, nganh s¢i dang ¢ mic cao nhat 1a 3,3
diém, tiép dén 1a nganh nhudém véi 2,9 diém, nganh may: 2,7
diém va th&p nh4t 14 nganh dét: 2,2 diém.

2- Vé miic dd san sang, nganh soi dang ¢ mic cao nhat 1a
3,02 diém, tiép dén 1a nganh may: 2,85 diém, nganh nhudm:
2,3 diém va th&p nhat 12 nganh dét: 2,2 diém.

3- Do1 v6i hé théng quan tri, hién nganh may c6 miic
diém cao nh4t véi 3,11 diém, ti€p d6 1a nganh nhuém: 2,83
diém, nganh sgi: 2,61 diém va nganh dét dtng cudi nhém véi
2,46 diém.

S6 liéu trén cho thay ciac doanh nghiép dét may Viét Nam
van chua hoan toan sin sang cho viéc dau tu bai ban cong
nghé sd theo xu huéng Cach mang céng nghiép 4.0. Khé
khan nhat cht yéu van 1a cac doanh nghiép vita va nho, tiém
luc kinh t& thdp (bai toan vé von). Trong khi d6, dé phat

trién theo kip xu huéng chuyén d6i sang cong nghé sé doi
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héi von 16n, 14i phai tra cho chi phi diu tu cao, khau hao thiét
bi ciing cao. Diém “nghén” khé nhét cia cac doanh nghiép dét
may Viét Nam 14 chi phi cho R&D thap, gan nhu khong c6, do
ty suat lgi nhuan thap, tich liiy quy m6 con nhd. Theo két qua
khao sat, cic doanh nghiép may Viét Nam c6 danh ngin sach
hang nam cho hoat déng R&D, nhung ty 1é chua cao.

Ngoai ra, theo bio cdo ciia Vién Nghién ctiu chién ludc,
chinh sach cia Bo Cong thuong, thoi gian qua, tuy trinh do
cong nghé trong linh vuc may da c6 nhiéu thay d6i, nhung
van con & muc thidp va cham d6i méi so véi cac nude khéc
trong khu vuc va thé gidi. Cu thé, hién ty 1é st dung thiét bi
cong nghé cé trinh dd cao, dic biét 12 st dung phan mém
trong thiét k& san phidm, quan 1y san xudt chi chiém khoang
20%; 70% thiét bi c6 cong nghé trung binh, 10% la cong nghé
thap. V6i nganh dét, hién nay hau hét cac thiét bi dét thoi c6
trinh d6 trung binh kha nhung cong nghé st dung trong dét
kim lai dang 6 miic thap. Da s6 cac may méc ctia cac doanh
nghiép thanh vién thudc Tap doan Dét may Viét Nam da su
dung trén 15 nam, chat lugng xudng cip, tiéu thu dién ning
cao va hiéu qua st dung rat thap. Hon niia, tuy thiét bi dét
kim cta cac doanh nghiép Viét Nam chiém gan 60% trong
tong s6 may nhung cht yéu 1a may dét kim phang chi dung
dé dét man tuyn, tat; s6 may moéc dét kim tron dung cho dét
vai chi chiém chua dén 6% lai qua cii k¥, cong nghé lac hau
nén chi c¢6 thé dét vai cung cdp cho thi trudng trong nuée chi
khong thé xuit khau...

Bén canh cong nghé san xuat, yéu to vé con ngudi ciing

nhu nguén nhan lyc cia nganh dét may giit vai tro cét 161
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trong viéc phat trién theo mé hinh kinh t& tuan hoan. Song
song véi viéc d6i méi cong nghé theo huéng chuyén déi sé, cac
doanh nghiép dét may Viét Nam can c6 ngudn nhan luc
tuong tng dé c6 thé quan ly ciing nhu van hanh duge hé
thong may méc k§ thuat tién tién d6 (xem bang 2).

Cudc Cach mang céng nghiép 4.0 dang lam thay d6i cach
con nguoi hoat dong, giao ti€p, san xudt va tic dong manh
mé dén thi truong lao dong khi may méc, cong nghé va tri
tué nhan tao dang dan thay thé& nhiéu loai céng viéc ctia con
ngudi. Pé khong bi rét khoi gudng quay nay, ngudi lao dong
can trang bi thém k§ nang dé dap tng dugc yéu cau cong viéc
va “chuyén minh” cing doanh nghiép trong thdi dai s6 hoa.
Dé6i véi nganh dét may, ngudn nhén luc dap tng chuyén ddi
s6 dang thiéu tram trong, déng thoi thiu cac k§ niang can

thiét dé 1am chu cac chuong trinh chuyén d8i s6.

Bang 2. Ky nang co ban vé cong nghé 4.0

trong nganh dét may

TT Ky ning co ban vé cong nghé 4.0
1 | K¥ niang két ndi, Internet

2 | K§ ning st dung may tinh (phin mém t@ng dung)
3 | K¥ ning st dung cac thiét bi thong minh

4 K¥ nang van hanh may thong minh

5 | Ky nang bao mat thong tin

6 | Cac ky ning mém

7 K§ néng thiét k& 3D

8 | Kién thtic vé sé hitu tri tué
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TT Ky ning co ban vé cong nghé 4.0

9 | Kién thtic vé quyén riéng tu ca nhan khong ai xAm pham

10 | Kién thiic vé bi mat ca nhan, khong dugc phép tiét 16 néu

khoéng c6 su déng ¥

Nguén: TS. Ta Van Canh, Dai hoc Céng nghiép Dét may Ha
Noi, 2019.

Trong nghién ctiu cua TS. Ta Vin Canh, cac ky nang trén
dudc khao sat va danh gia theo 5 cap do tur 1 (rat kém) dén 5
(rat tot). Két qua doi véi nganh soi, trong 10 k§ nang dudc
danh gia, khong c6 k§ ning nao dat rat tot, k§ ning khong
dong déu, cac k¥ nang nhu Internet, st dung may tinh, st
dung cac thiét bi thong minh cht yéu & mic trung binh hoic
t6t. Cac doanh nghiép khéng dinh mtc d6 nay chi bdo dam céc
thao tac don gian, khong thuan thuc, tham chi con 16ng ngéng,
khong biét xti ly khi cic su c¢d xay ra. Cac ky nang nhu thiét
ké& 3D, bao mat, va bi mat cad nhan dudc danh gia con nhiéu
yéu kém. Mot diéu dang luu ¥ rang, nganh soi la nganh c6 kha
ning tu dong héa va vi tinh héa cao nhat do su lip lai cua
cong viéc nhiéu. Theo uée tinh, khoang 70% céng doan cta
nganh sgi c6 thé duge tu ddng hoéa, diéu nay cé nghia 1a cac vi
tri trén can nhiing lao dong c6 k§ ning cong nghé phai tir tot
dén rat t6t chi khong thé chi dung lai 6 mtc trung binh. Do
d6, day 1a nhiing thach thtc khong nhé d61 véi doanh nghiép
trong viéc dao tao, bdi dudng lao dong.

Cac ky nang cua ngudi lao dong trong nganh dét con duge
danh gia thap hon nganh sgi ciing 1a 1y do giai thich mot phan

tai sao gia tri xuét khau nganh dét nho hon so véi nganh soi
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va nganh may; cac doanh nghiép dét khong dap ting du cho
nhu cau nganh may. D6i véi nganh nhuém, xap xi 100% cac
k¥ ning st dung thiét bi thong minh, bao mat, kj nang 3D, s6
hétu tri tué duéi trung binh bdi nganh nhuém chua duge dau
tu nhiéu vé cong nghé do dé ty 1é s6 doanh nghiép va ngudi lao
dong trong nganh nay chiém ty 1& nhé nhat trong 4 nhém
nganh. Trong khi d6, nganh nhuém chinh 14 dau vao cua
nganh may, khi ma cong nghé nhudém khéng phat trién thi sé
anh hudng dén dau vao clia san xudt may, day la nat that
trong chudi cung ting nganh dét may cua Viét Nam.

D61 v6i nganh may, k§ ning vé céong nghiép 4.0 dudc
danh gia 14 yéu nhit trong s6 4 nhém nganh, chua c6 ky
ning nao cé ty 1& duge danh gia tot dén 30%. Trén 80% cac
k¥ nang chi 6 muc trung binh hodc duéi trung binh. Ky ning
quan trong nhu thiét k& 3D, st dung may tinh, st dung céc
thiét bi thong minh dugc danh gia é miic yéu kém. Diéu nay
c6 thé hiéu ring, da sé lao dong chua thé van hanh dudc cong
nghé, chua kiém soat va xu 1y 6 mtc c6 thé chdp nhan dugc.
Néi cach khac, méi lién hé gitia ty 1é lao dong c6 trinh do véi
ty 1é lao dong c6 ky ning cong nghé, khi ma ty 1é lao dong co6
trinh do phé thong ctia nganh may cao hon cac nganh khac
thi k¥ nang cong nghé cta ho cling thap hon.

Nguyén nhan chinh cta thuc trang yéu kém ngudn
nhan luc dét may Viét Nam 12 do trinh d§ dao tao van chua
dugc nang cao. Phan 16n s6 lao dong trong nganh dét may
hién nay 1a lao dong phé théng, thuc hién cac cong doan
gia cong san phdm, con cac khau yéu ciu cé trinh do ky

thuat nhu nhuém, hoan thién vai hay thiét ké san phim
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dang thiéu va yéu. Khoang 83% lao dong trong linh vuc
nay chua qua dao tao hoic chi dude dao tao duéi 3 thang.
Pay 1a thach thic cho nganh trong qua trinh chuyén giao,
ting dung cong nghé hién dai vao san xuit, nang cao ty 1&
ndi dia héa. Bén canh dé, két cadu ha tdng cong nghé cua
cac doanh nghiép cé trinh d thap, lac hau va khong déng
b0, céng tac nghién ctu va phat trién yéu, luc lugng lao
dong it dudc ti€p xtc véi cong nghé tién tién va hién dai,
phan 16n dudc quan 1y theo phuong thiic va phuong tién
truyén thong, k¥ nang hién dai bi han ché.

2.3. Panh gi4a chung vé miic dé itng dung kinh té
tuan hoan trong nganh dét may Viét Nam

M6 hinh kinh t& tuan hoan 13 mot hé thong cé tinh khoi
phuc va tai tao thong qua cac ¥ tudng va thiét ké, st dung va
tai st dung ngudn luc tu nhién mot cach c6 hiéu qua nhat, va
tim ra nhiing gia tri trong sudt vong doi ctia san pham. Mb
hinh nay cling lién quan dén viéc gi6i thiéu nhiing nguyén
tdc nhu chién ludc thiét k& bén viing, thiét k& khong chat
thai, kéo dai vong ddi san phdm, khoi phuc lai nguén tai
nguyén, dich vu stia chiia va tai san xuit. Thong qua cac
phan tich va din chiing & phan thuc trang trén c6 thé nhan
thay, doi v6i nganh dét may Viét Nam, mé hinh nay thuc su
chua dugc thuc hién hoan toan ma méi chi dat dén buéc
“xanh héa” trong mot s6 khau, mot s6 linh vuc; chua tao
thanh mot vong tron khép kin; chua tao ra lién két toan
nganh gitia cac doanh nghiép x0, soi dén doanh nghiép dét,
nhudém va cudi cung la cac doanh nghiép may méc. Hon niia,
budc “xanh héa” cling chua thiét 1ap dude dé1 véi tat ca cac
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doanh nghiép dét may Viét Nam. Theo Tap doan Dét may
Viét Nam, trong linh vuc sgi, hién nay mdi chi ¢6 trén 10%
doanh nghiép soi kéo sgi tit xo PE tai ché, ti béong tu nhién
tréong theo phuong phap organic c6 kha ning cung cdp on
dinh, c¢6 khach hang dai han cac mit hang nay. Linh vuc vai
dét kim chi dap ting duéi 5% san lugng vai dét kim tir sgi tai
ché. Bén canh d6, ngudn nang luong tai tao chua duge tan
dung triét dé. Rac thai ctia nganh dét may nhu cac chat thai
rén (vai vun), nudc thai chua dat duge tiéu chuén dé tai su
dung trong nganh dét may hay mdét ngay cong nghiép nao
khac. Dac biét, trong khau tiéu thu, viéc tai ché, tai st dung
stia chita san phdm cudi cing vAn con dé bd ngd, chu yé&u
dung phuong phép tiéu huy dé loai bd san pham.

Bén canh d6, chua c6 doanh nghiép dét may nao thuc hién
duge theo mé hinh kinh t& tuan hoan khép kin. Su phét trién
cua doanh nghiép dét may theo huéng tuan hoan ciing khong
dong déu. Doanh nghiép nao c6 tAm nhin v d manh vé von
méi c6 su dau tu vé thiét ké, nghién ctiu soi tai ché, vé cong
nghé xti 1y rac thai, cong nghé st dung nang lugng tai tao.

Mot s6 nguyén nhan chinh din téi tinh trang trén la:

(1) Kinh t& tuan hoan van con 14 mét khai niém méi, viée
thé ché& héa cho kinh t& tuan hoan van chua dudc hoan thién,
khién nhan thic vé kinh té& tuan hoan ctia doanh nghiép va
ngudi tiéu dung van chua day du;

(i) Viéc thuc hién mé hinh kinh t& tuan hoan can cé thoi
gian, nén viéc chua c6 mot k& hoach, 16 trinh cu thé ctia Nha
nudc khién ciac doanh nghiép thiéu dinh huéng trong viéc

phat trién;
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(iii) Diéu kién vé von va tiép can vén cua doanh nghiép
dét may Viét Nam con han ché gay khé khin cho viéc nang
c&p cong nghé san xudt phi hgp véi yéu cAu phat trién cua
moé hinh kinh t€ tuan hoan;

(iv) Ngudn nhan luc chit lugng cao dap tng véi chuyén
ddi s6 phuc vu cho chuyén d8i sang kinh doanh tudn hoan

thiéu hut nghiém trong.

3. K&t luan va khuyén nghi vé giai phap thac day
nganh dét may Viét Nam phat trién theo huéng kinh

t& tuan hoan trong giai doan t6i nam 2030

3.1. M6t s6 dé xuat véi Nha nuée

- Ra soat va diéu chinh chién ludc, k& hoach hanh dong
cu thé cho nganh dét may theo huéng phat trién kinh t&€ tudn
hoan véi trong tdAm d4y manh phat trién cic san phém, cac
khau mang lai gia tri gia ting cao theo huéng gidm phat thai
khi nha kinh, gidm tiéu thu nguyén liéu tho dau vao, su
dung nguyén liéu tai ché, xt 1y tudn hoan chat thai, nang
cap cong nghé san xuat.

- Tang cuong tuyén truyén, nang cao nhan thtc vé kinh
t& tuan hoan, yéu ciu, chu truong va dinh huéng phat trién
kinh t& tuan hoan ciing nhu tinh cap thiét, vai tro, ndéi dung
va phuong thic cia kinh té& tudn hoan doéi véi ting trudng
kinh t& cho cac dia phuong, cong dong doanh nghiép néi
chung, doanh nghiép dét may néi riéng va ngudi dan. Tang
cudng viéc tuyén truyén thong qua hoat déng ctia cac td
chtic, doan thé, hiép hoi nghé nghiép, tuyén truyén trén hé
théng phuong tién théng tin dai ching va mang x& hoi dé
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ning cao va thong nhit nhan thtc trong ca hé théng chinh
tri va toan xa hoi vé kinh té& tuidn hoan. Noi dung tuyén
truyén can lam ré ring chuyén ddi sang mé hinh kinh t&
tuan hoan khong chi vi 1gi ich trude mat, ma con 1a vi lgi ich
lau dai cia méi quéc gia, dan toc, do d6, doanh nghiép can
cht déng chuyén déi chién lude san xuét, kinh doanh méi cé
thé thich tng v6i xu thé phat trién va ning cao ning luc
canh tranh tao su dong thuan cao trong thic ddy phat trién
kinh té& tuan hoan.

- Xay dung chinh sach thu huat cac doanh nghiép trong va
ngoai nuéc vao hoat dong trong cum cong nghiép theo huéng
hé trg vé thué gia tri gia ting trong giai doan ddu mua sdm
thiét bi san xuit, hd trg vé tin dung, hd trg vé thong tin, xtc
tién dau tu theo chudi san xudt. Péng thdi xem xét stia d6i,
b6 sung cac chinh sach wu dai dang 4p dung chung hién nay
cho cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té... theo
huéng thiét ké& chinh sach dic thu hon cho khu cong nghiép
sinh thai dét may. Xay dung va ban hanh céic bo tiéu chi day
da, déng bo, tap trung 1a rat cin thiét dé hé trg cac dia
phuong trong viéc lua chon, danh gia nha dau tu, du an tiém
ning su dung cong nghé cao, cong nghé than thién moéi
truong trong nganh dét may.

- Nhanh chéng trién khai chién luge phat trién ngudn
nhan lyc dét may chat lugng cao. Trong thoi dai 4.0 hién nay,
Chinh phu ciAn didy manh nang cao chit lugng ngudn nhan
luc nhiam phat huy d6i méi sang tao song song véi viéc lam
chti céng nghé két hop kién thtic chuyén mén, ky ning thuc
hanh va k§ niing mém can thiét dé dap tng ning luc tit khau
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thiét k& dén khau san xudt. D6i méi can ban toan dién gido
duc va dao tao, thiét ké lai chuong trinh dao tao, doi méi
phuong phap day va hoc, nang cao cac kj ning nghé nghiép
thuc hanh cho sinh vién. Ung dung cong nghé thong tin vao
hoat dong giang day, nang cao chit lugng doi ngii gido vién
va can bd quan ly. Dac biét, trong thoi ky ky thuat sé nhu
hién nay, cac trudng dai hoc ciing cAn nghién ciiu, b6 sung
thém cac chuyén nganh dao tao cac nghé vé thudc do vé phat
trién céng nghé va thong tin truyén théng (ICT), blockchain,
tri tué nhan tao (AI) @€ dap tng nhu cdu nhén luc trong cubc
Cach mang cong nghiép 4.0 dé nganh dét may thich tng kip
v6i su phat trién cta cong nghé.

- P4y manh cong tac kiém tra, kiém soat thi trudng, cé
ché tai xii ly nghiém déi véi hang gia, hang nhai, hang nhap
lau, hang kém chat lugng, hang khéng rd ngudn goc xuat xi
dé bao vé ngudi tiéu dung va nha san xudt trong nude, tao
thi truong lanh manh, bdo dam su canh tranh binh ding
gitia cac doanh nghiép; c6 cic bién phap kiém soat chéng
gian 1an xuat xti. Can ting cudng vai tro cia Hiép hoi Dét
may Viét Nam va c6 quan quan ly nha nuéc 6 dia phuong
trong viéc giam sat va thuc hién bao vé méi truong.

- HS tr¢ cac doanh nghiép ddy manh khau nghién ctu
va thiét ké san phdm, xay dung va phat trién thuong hiéu
san phim, ting budc hinh thanh va phat trién nganh coéng
nghiép thoi trang bén viing. Trong giai doan dén nam
2030, can hinh thanh phat trién mét sé don vi/trung tadm
thiét k& mau tai mot s6 doanh nghiép phuc vu nhu cau

thiét k& mau cta doanh nghiép trén dia ban tinh. Chinh
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sach thuan lgi, khuyén khich, uu tién hodc hd trg thué phi
cho cac doanh nghiép dau tu bo phan R&D 1a can thiét,
giup tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép phat
trién céng nghé méi, sang tao va cai tién san phadm. Diéu
nay khéng chi giip ning cao ning suit lao dong ma con
thic ddy su phét trién kinh t& va lam gia tri gia tang, thic
ddy két néi chudi trong nganh céng nghiép dét may. Tang
cuong thu hit von dau tu nude ngoai théng qua chinh sach
hd trg, vu dai dac thu doi véi moét s6 du an “cht luc” nham
tao dong lyc lan téa, thu hit cac du an FDI c¢6 hoat dong
R&D trong linh vuc dét may.

- Hinh thanh va nang cao chat lugng chubdi lién két gitia
cac doanh nghiép trong nganh, khép kin quy trinh san xuat t
soi dét - nhuém hoan tit - may. P4y manh lién két, hop tac,
mé rong quan hé lién két gitia cac doanh nghiép dét may trén
dia ban tinh va trong khu vuc (ti cac doanh nghiép san xuit
nguyén phu liéu dén cac doanh nghiép may san phadm hoan
thién) trong viéc cung cap cac yéu t6 dau vao va tiéu thu san
pham; phat trién mot s§ don vi da 16n manh dé lam dau méi
phat trién chuyén mén héa cho mdi céng doan trong day
chuyén dét may. P4y manh kéu goi dau tu va phat trién céc
du 4n san xu4t nguyén phu liéu, vai, soi dé hinh thanh nén
chudi cung ting hoan chinh; cic du an san xudt phu liéu
nganh may (nhu: cic, mex, khoéa kéo, bing chun,...), du 4n san
xudt cac phu tung dic thu cta nganh dét may nhu lugc,
lamen, day go (cho nganh dét), khuyén, ndi, sudt sit,... (cho
nganh kéo soi), chan ban may khau, may cit, may kiém vai,...

(cho nganh may), hé thong thong gié lam mat, cac loai xe van
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chuyén trong nha maAy..., cac phu tung thay thé, cac thiét bi
phu trg, cac thiét bi dung cu 1é phuc vu nganh dét may.

- Quy hoach phat trién ha tadng déng bd cic khu cong
nghiép gom 4 linh vuc thudc nganh dét may d6 1a cong
nghiép may, cong nghiép dét, cong nghiép hd tro va cong
nghiép thdi trang. Trong dé, tap trung vao du an dau tu xay
dung khu cdng nghiép hé trg nganh dét may, cac nha may
san xuat phu liéu cht yé&u bo tri trong khu cong nghiép hé
trg dét may, gan cac dau méi giao thong thuan lgi véi thi
trudng tiéu thu san phdm. Phat trién dau tu cac du an san
xuit xd soi nguyén liéu mdi, than thién moi trudng, soi chat
lugng cao; san xudt dét, nhudm, hoan tat... Bén canh do, b6
tri khu vuc x4y dung cac nha may dét, nhudém phai cach xa
dan cu tap trung véi muc dich san xuat 6n dinh va thuan lgi
cho viéc xii 1y chat thai, bao dam an toan vé méi truong. Cac
du 4n san xudt nguyén phu liéu, soi, dét nhudém can tap
trung ¢ khu céng nghiép. Cac du an may c6 thé xem xét bd
tri tai vi tri phtt hgp véi nhu ciu cia nha dau tu va kha ning
cung cdp ngudn nhan luc ctia cac dia phuong. Viéc cdp Gidy
chiing nhan dang ky diu tu cho cht dau tu kinh doanh ha
tdng khu céng nghiép phai dudc kiém soét chit ché. Cu thé
cht dau tu phai cam két xay dung hé théng xu 1y nude thai
tap trung va cuc bd bao dam quy chuén k§ thuat quéc gia vé
nudc thai cong nghiép dét nhudém va c6 ké hoach giam sat cu
thé; uu tién cac du an c6 cong nghé tién tién, dap tng tiéu
chuén ky thuat ciia Lién minh chau Au hoic tucng duong.

- P4y manh trién khai cac chinh sach, chuong trinh

phat trién céng nghiép hd trg dé thic ddy phat trién céng



1172

nghiép hd tr¢ nganh dét may, nang cao ty 1& noi dia hoa,
dap ting nhu ciau nguyén phu liéu dau vao cho cac doanh
nghiép dét may trén dia ban tinh va khu vuyc: K&t néi, ho
tré doanh nghiép céng nghiép hé trg trd thanh nha cung
tng san pham cho khach hang & trong va ngoai nudc; xuc
tién thu hut dau tu nude ngoai vao linh vuc cong nghiép hd
trg; H6 tr¢g doanh nghiép ap dung hé théng quan ly dap
{ing yéu ciu cua cac chudi san xuit toan ciu trong quan tri
doanh nghiép, quan tri san xuat; H6 trg ddo tao nang cao
chéat lugng ngudn nhan luc dap tng yéu ciu cua cac nganh
san xudt san pham céng nghiép hd trg; HS tr¢ nghién ctu
phat trién, tng dung chuyén giao va d6i méi cong nghé
trong san xudt thi nghiém linh kién, phu tung, nguyén
liéu va vat liéu; Xay dung va van hanh trang thong tin vé
cong nghiép ho trg.

- Xay dung ké& hoach phat trién cic san phdm dét nhudém
trong d6 chu trong quy hoach khéng gian phat trién va xui ly
nude thai tap trung thay vi né tranh nhu truéc kia. Song
song v6i viée d6, d6i méi va hoan thién cac quy dinh, yéu
ciu chi tiét doi véi cac doanh nghiép dét nhuém in hoan tat
d61 v6i quy trinh san xuit cling nhu quy trinh xi ly nuéc
thai tham chi tai st dung nudc thai. DAy manh xdc tién kéu
goi nha dau tu ha tang k§ thuat cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép trén dia ban tinh; dong thdi, can uu tién tap
trung nguoén luc ngan sach dia phuong véi nguén ngan sach
tit Trung uong dé dau tu xay dung, hoan thién hé théng xu
1y nuée thai tap trung, bao dam yéu cau phuc vu thu hit cac

du 4n dAu tu sdn phadm céng nghiép hé trg dét may.
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- Lén k& hoach, xay dung hé thong thu gom riéng san
phidm dét may tai cac khu vuc, d6 thi c6 tit hon 5.000 dan
bat dau tu nam 2025. Thiét k& hé thong logistics thu gom
cac loai chat thai rédn ti cac khu céng nghiép dét may dén
nhiing khu vuc phan loai, ti dé xt 1y tai ché chat thai theo
tung chdt liéu nhiam tai phuc vu cho cidc nganh céng
nghiép khac nhau.

3.2. Mét s6 dé xuat véi cac doanh nghiép nganh
dét may

- Doanh nghiép dét may can dau tu manh mé, tap trung
ngudn luc vao hoat déng doi méi sang tao, xac dinh bd phan
R&D 1a yéu t6 sdng con cua doanh nghiép, cdn xay dung
phong R&D chuyén biét, thuc su coi R&D la mét chia khéa
thanh cong, 142 dong luc tao nén thanh tuu lau dai caa
doanh nghiép.

- Cin nim bAit nhanh cac tiéu chudn qudc t& vé bao vé
moi trudng d6i v6i san phdm may méc, cidc yéu cau vé quy
tac xuat xd, vé ham lugng tai ché... ciing nhu cac quy dinh
khéc vi du nhu: quy dinh trach nhiém cua nha san xut... Tu
d6, dinh hinh cho cac thiét k& cua doanh nghiép vita mang
tinh riéng biét nhung cling phai dap tGng nhiing tiéu chudn
va yéu cAu nhit dinh cia quéc gia va quoc t& vé san pham.

- Thay d6i nhan thtc vé tdm quan trong cua “Chudi
cung ting bén viing”. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam
can c6 tu duy dai han vé tai cdu tric chudi cung Gng, can
dinh vi lai vi th& ciia minh. Khéng con don thuin 13 gia
cong cong doan (CMT), 1¢i nhuan thap, thusng xuyén bi ép

gia ma phai sém chuyén d6i sang FOB (mua nguyén liéu,
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ban thanh phdm), ODM (tu thiét k& ban hang) hay OBM (s6
hitu nhan hang riéng), tiing budc di sdu vao chudi cung tng
toan cau. CAn thay d6i mé hinh san xuét kinh doanh, ti tim
ngudn cung Gng tiéu chuin va bén viing dén xay dung quy
trinh san xudt khong 6 nhiém, tac dong tiéu cuc dén moi
trudng, phan phdi cdc san phdm than thién méi trudng dén
tay ngudi tiéu dung.

- Nham t6i vu héa quy trinh san xudt theo huéng tuan
hoan, cac doanh nghiép can khén truong tim hiéu va ap dung
cac giai phap tiét kiém dién nang, giam thiéu phat thai trong
quy trinh san xu&t. Viéc chid trong dau tu vao cic phuong
phap va céong nghé than thién véi moi truong sé khong chi
giip giam tac dong tiéu cuc ma con tao ra lgi ich dai han cho
doanh nghiép va méi truong.

- Cac doanh nghiép can chuyén d6i tit mé hinh gia céng
sang viéc phat trién miu, quan tri s6, va thac ddy giai phap
chudi cung ting tu chu. V6i su gidm tiang trudng toan cau,
nganh dét may can tap trung vao viéc hinh thanh chubi san
xudt dét kim tron géi, phat trién san xudt xanh. Chu dong,
linh hoat trong viéc tim kiém, xay dung, phat trién ngudn
cung ing nguyén phu liéu trong nuéc, hodc lién két véi cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngoai, md rong mang luéi
két néi véi cac quoc gia khac dé gia tang thi trudng diu vao
nguyén liéu c6 thé tai ché hoic hitu cd, nhdm giam bét khé
khin khau dau vao dé tan dung lgi thé, kinh nghiém trong
viéc hinh thanh cic cum cung c4p nguyén phu liéu cho céc
doanh nghiép dét may, tranh qua phu thudc vao cac thi
truong bién dong nhu Trung Qudc.
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- Xay dung va diy manh viéc quang ba thuong hiéu trén
thi trudng trong nudc va quéc t&; t6 chiic va phat trién mang
luéi ban 1é trong nude, d6i méi phuong thic ti€p thi xuét
kh4u; xay dung hinh anh ctia nganh dét may Viét Nam trén
thi truong trong nuéc va quoc té.

- P4y manh trién khai cac hinh thiic mua ban méi trong
nén kinh t&€ tuan hoan nhu chia sé, cho thué, thu mua san
pham khi hét han st dung hosc khi ngudi tiéu dung thai bo...
Pong thoi, duy tri cac dich vu di kém véi ban 1é san pham
nhu bao hanh, stia chiia, thay méi... nham kéo dai vong doi
san pham.

- Cac doanh nghiép nghién ciiu giai phap dap dng quy
dinh ty 1é tai ché& bat budc va phai tai ché theo ding quy
cach. Dong thoi, doanh nghiép can thiét lap hé thong phan
loai chat thai tai ngudn dé phan tach cac vat liéu c6 thé tai
ché& ho#c xti ly diing cach. Viéc iy quyén cho bén thi ba thuc
hién 1a dat hiéu qua cao nhat. Tuy nhién, néu tu td chtc tai
ché hodc thué don vi tai ché thi phai lua chon k¥ cac don vi
tai ché du diéu kién va du ning luc dé thuc hién, dic biét 14
phai ¢6 duge mang luéi thu gom san phdm, bao bi sau st
dung hiéu qua nh4t hoic thiét 1ap cic diém tiép nhan san
pham, bao bi sau st dung...

- Cac doanh nghiép thoi trang, dét may can phai dinh
huéng, thay ddi tu duy cta ngudi tiéu dung dé hudéng téi
hanh vi tiéu dung coi trong gia tri thay vi thoi trang nhanh,
thoi trang chay theo xu thé. Theo d6, cac doanh nghiép nuéc
ta c6 thé hgp tac véi nhiing ngudi cé stic anh hudng 16n véi
cong ching trong viéc quang ba, gi6i thiéu san phdm may

méc than thién véi moi truong.
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- Thuc hién cac chuong trinh khuyén mai d6i véi san
phdm méi, than thién véi moéi trudsng, nham thic ddy nhu
cAu cua nguoi tiéu dung. Viéc dua ra cac chuong trinh
khuyén mai s& nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép nham thu hidt va giéi thiéu san phém, do
tam 1y nguodi tiéu dung bi thu hut bdi cac chuong trinh

khuyén mai.



