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1.

Trong nhimg nam vura qua, doanh nghiép
tu nhan & Viét Nam da khong ngung 16n
manh, nhung Viét Nam chua cé nhiéu
doanh nghiép tu nhan I6n, dat dugc tam
cd thé gidi. Cac thuong hiéu Viét Nam van
c6 gia tri thap hon cac thuong hiéu cla

nhiéu quéc gia Dong Nam A. Dé [§n manh

dugc, doanh nghiép tu nhan quy mé nho
vavlragap nhiéutrdngai(cakhach quanva
chd quan) trong qué trinh phét trién. Bo
céo nay thao luan vé cac doanh nghiép
tu nhan lén nhat & Viét Nam (VPE500), do
Vién Chién lugc phat trién (VIDS) phdi hop
vai VU thong ké Cong nghiép va Xay dung
- Téng cuc Théng ké (GSO) thuc hién
va do Vién Konrad-Adenaeur-Stiftung
Vietnam (KAS) tai trg. Bao cdo lan dau tién
vé VPES00 da dugc cong boé nam 2022,
trong doé sir dung thong tin Tong diéu tra
Doanh nghiép trong khoang thdi gian tur
2016-2019. Khac vdi Bao cdo nam 2022,
trong doé thao luan vé bic tranh chung
vé phan bé va bién dong cla VPES00 khi
nén kinh té Viét Nam duoc cho la tang
trudng an tuong, trung binh trén 6,5%
vdi nhiéu thuan Igi tir bén ngoai va bén
trong, Bdo cdo lan nay tap trung vao
phan tich bién dong clia VPE500 trong
giai doan 2021-2022 khi nén kinh té gap
cl shock COVID-19. Cau hoi dat ra 13,
cac doanh nghiép VPES00 dd c6 nhing
thay doéi nhu thé nao trong bdi canh do,
kha nang chéng chiu clia ho ra sao? Cac
doanh nghiép nay c6 phai la tru d& cho
phat trién cla cac doanh nghiép tu nhan
néi chung hay khong?

2. Dé dam bao tinh so sanh duagc vdi Bao

cao 2022, bao cao nay gitr nguyén phuong
phap xép hang. Theo do, xac dinh danh
sach VPES00 dua trén ba tiéu chi: quy
mo lao dong, tong tai sdn va doanh thu
gop. Chisé stirdung cho xép hang la trung
binh cong clia thr hang theo ba tiéu chi
trén. Cach xép hang nay khac vdi cac xép
hang clia bdo cdo hién nay clia Viét Nam
(VNR500) hodc clia Fortune500 hodc Top-
500 clia Trung Quoc trong dé chi sir dung
ting chi s6 riéng 1é, nhung giéng vdi cach
xép hang trong bao cdo 2007 clia Chuong
trinh phat trién Lién hop Qudc (UNDP) vé
200 doanh nghiép cong nghiép lén nhat
& Viét Nam hodc phan nao giong véi cach
xép hang clia Forbes Global 2000.

Bdo cdo dua vao so liéu diéu tra doanh
nghiép cac nam 2021 va 2022 ciia GSO
(tuong Ung véi thong tin cla doanh
nghiép trong cac nam 2020, 2021) dé
lap danh muc VPE500. Tuong tu nhu
Bao cao VPE500 nam 2022, Bao cao nay
c6 mot s6 phan chung nhu phan bé cla
VPES500, déng gdp va két qua hoat dong
cla VPES00. Bao céo cling tiép tuc xem
xét tdc dong chen lan vé dau tu, doanh
thu va lan téa nang suéat clia VPE500 Vi
cac doanh nghiép tu nhan con lai.

. Tai thoi diém 31/12/2021, Viét Nam c6

694,2 ngan doanh nghiép tu nhan trong
nudc (VPE)', chiém 96,6% tong sé doanh
nghiép dang hoat dong; thu hut 58,1% s6
lao dong, chiém 59,3% tai san va tao ra
57,8% doanh thu thuan clia khéi doanh
nghiép. VPE phan I6n la cadc doanh nghiép

Pay la s6 doanh nghiép dang hoat dong va c6 két qué san xuét kinh doanh. Con s6 nay thap hon con s6 vé téng

s6 doanh nghiép cling do GSO codng bo.




dugc thanh 1ap sau B6i mdi c6 quy md
nho va vira; vao cudi nam 2021, chi ¢
0,22% s6 doanh nghiép cé quy mo tu
500 lao dong tré 1én, thap hon ty 1é chung
0,52% cling nhu 8,29% clia doanh nghiép
c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
va 19,52% clia doanh nghiép nha nudc.

Phan bd va bién déng cla
VPES500

5. Mac du xuat hién & 53/63 tinh/thanh phé,

VPE5S00 tap trung nhiéu & vung Dong
bang song Hong va Bong Nam Bo (chiém
khoang 75%) va c6 xu hudng tang nhe.
Hai trung tam kinh té 16n la Thanh phé
H6 Chi Minh (TP.HCM) va Ha Noi va mot
s6 dia phuong cé mat do doanh nghiép
cao nhu Binh Duong, Boéng Nai, Hung
Yén chiém khodng 50-52% tong s6. Nhin
chung, VPE500 dang dugc hinh thanh dua
trén cac lgi thé ha tang, nguon luc va thi
trudng cla cac dia phuong. VPES00 phan
boé & 21/21 nganh cap 1, trong do, tap
trung nhiéu nhat & nganh Cong nghiép
ché bién ché tao (CNCBCT), Thuong mai
va Xay dung.

. So sanh gitta hai nam COVID-19 va mot
nam trudc do, cé bién dong kha lén ve
s6 doanh nghiép ra vao trong danh
sach VPE500. Nam 2020, co tdi 95/500
doanh nghiép (19,0%) da khdng con
trong xép hang VPE500 cda nam 2019,
nhirng doanh nghiép nay tap trung vao
nhém nganh ma bj &nh hudng nhiéu bdi
COVID-19 nhu bat dong san va xay dung
(23/89), thuong mai (15/73), dét may
(7/32), ché bién thuc pham (9/70). Chi ¢6

mot s6 it nganh van gitr dugc s lugng

thudc VPES00 la nhitng nganh dugc danh
gid lahudngloitrong COVID-19 nhuthong
tin truyén thong, buu chinh, san xuat va
phan phdéi dién. Bén nam 2021, tiép tuc
6 t6i 63 doanh nghiép nita roi khéi danh
muc, nang tong sé roi di sau hai nam 1én
tGi 158, tuong duong 31,6%, va van tap
trung vao cac nhém nganh bj anh hudng
nang & trén. Bén canh do, ngay ca véi cac
doanh nghiép van con duy tri trong bang
xép hang, thirhang clia cdc doanh nghiép
nay cling giam di nhanh chong, ty & giam
trén 50 bac la trén 60%.

Mac du vay, ty 1é bién dong & trén cling
khong qua I6n so vdi cac nam trudc
COVID-19. Vi du nam 2017 da c6 21% so
doanh nghiép rai khéi danh muc VPE5S00
clia nam trudc dé, cac nam 2018, 2019
lan luot 1a 19,6% va 18,2%. Bac biét, s6
luong danh nghiép ton tai lién tuc 3 nam
lién trong giai doan trudc tham chi con
thép haon (270/500 so véi 342/500). Ty 1é
doanh nghiép chi xuat hién mét lan duy
nhat tuong doéi thap, khoang 7,8-16,4%
VPE500 mdi nam, thap hon kha nhiéu so
vdigiaidoantrudc. VPES00 nganh san xuéat
it bién déng hon VPE500 nganh dich vu.
Ty lé ra khdi danh muc chung clia nganh
CNCBCT la 25,3%, thap hon ty 1é chung la
28,0%. Hau hét cac doanh nghiép trong
finh vuc ngan hang, bdo hiém van gir
dugc vi tri trong bang xép hang, day cling
la nhém cé xép hang cao va it thay doi
vé thir bac. Tuong tu doanh nghiép thudc
Top50 van gilr dugc xép hang, va thirhang
cling it thay d6i hon. Nhirmng thong tin nay
cho thay trong giai doan COVID-19, muc
d6 6n dinh clia VPES00 ¢é cao hon, ngu




y rang, cac doanh nghiép Ién van duy tri
tot dugc vi thé clia minh trén thi trudng
so v&i nhém doanh nghiép vira va nhé.

8. Doanh nghiép dich vu chiém uu thé vé
s6 lugng doanh nghiép trong VPES00
dac biét la trong nhom 10 doanh nghiép
I6n nhat. Trong do, nganh Tai chinh,
ngan hang, bdo hiém chiém uu thé vdi
7 doanh nghiép (nam 2019), 9 doanh
nghiép (nam 2020) va 8 doanh nghiép
(ndm 2021). S6 lugng doanh nghiép
nganh Thuong mai trong Top10 gidm tu
3 doanh nghiép (ndm 2019) xuéng con 1
doanh nghiép trong hai nam tiép theo.
CTCP Thé gidi Di dong la doanh nghiép
nganh Thuong mai duy nhat nam trong
Top10 ca 3 ndm, nhung vdi tho hang
giam dan (xép th& 5, 7, 8 trong nam
2019-2021).

9. VPE500 trong nganh CNCBCT bién dong
kha rd qua cac nam (237 doanh nghiép
nam 2019, chiém 47,4%, 245 doanh
nghiép nam 2020, chiém 49,0%; va 233
doanh nghiép nam 2021, chiém 46,6%).
Cac doanh nghiép nay tap trung vao
mot s6 nganh nhu Ché bién luong thuc,
thuc phdm; Kim loai va san pham kim

loai; s&n xuat vat liéu xay dung, khai thac
than, dau; bDién, dién ti. C6 thé thay,
cac VPE500 chu yéu tap trung vao khai
thac nhiing nhédm nganh cé lgi thé vé
nguyén liéu va th hang clda cac doanh
nghiép trong bang sép hang khong cao.
Nam 2019 va 2020 khéng c6 doanh
nghiép san xuat nao nam trong Top10
va téi nam 2021 chi cé CTCP Thép Hoa
Phat Dung Quat xuat hién vdi vj tri th



6% thudc Top50 cling chi cé khoang 13
doanh nghiép; phan Ién doanh nghiép
trong nganh CNCBCT c6 thir hang tur 300
trd 1én.

. Nhém BBS va Xay dung chiém ty 1é kha
cao trong danh muc. Mac du vay, do thi
truong khong thuan lgi trong giai doan
COVID-19, s6 lugng cac doanh nghiép
xay dung trong VPE500 da giam di (tir 67
con 50) trong dé nhém BBS ¢ s6 lugng
tang nhung vi tri trong bang xép hang lai
giam di.

Két qua hoat déng clia

VPE500

11. Dai dich da lam giam quy mo lao dong

clia doanh nghiép ndi chung. So v&i nam
2019, quy mo lao dong trung binh/doanh
nghiép nam 2020 da gidm 4,13% trong
dé cla nhém doanh nghiép nha nudc
giam 2,7%, cla FDI gidm td&i 13.8% va
doanh nghiép tu nhan gidm 3,8%. Murc
giam doanh thu chidi yéu & nhém doanh
nghiép nha nudc va FDI (3,3% va 12,2%).

. V@i cacdoanh nghiép tunhan trong nudc,
mot diém thay ro la dai dich COVID-19 da
anh hudng rat nhiéu téi doanh nghiép
nhd hon 1a v&i cdc doanh nghiép Idn.
Cu thé, so gitra 2020 va 2019, véi doanh
nghiép dudi 100 lao dong, quy mo lao
dong da giam t&i 7,4%, trong khi nhém
100-200 lao déng tang nhe 0,2%. Nhom
VPES500 cling bi suy giam lao dong, mac
dU & muc khong dang ké (-0.4%); diém
kha thi vi la cac doanh nghiép da ton tai

trong danh muc trong vong 3 nam lién
tiép van duy tri dugc lao dong tang 0.2%.

. VPE500 cho thay nhém doanh nghiép

nay khéng chi cé quy mé lén hon ma
tang trudng quy md cling nhanh hon
cac nhom doanh nghiép tu nhan con ai.
VPE500 cé téc do nang suat lao dong
(NSLD) binh quan cao nhat (khoang
9,3%/nam), cting nhu tai san (18,0%/
nam) va doanh thu (11,9%). Biéu nay cho
thay dai dich COVID-19 cé tac dong tdi
nhém VPE500 khong nhiéu, thé hién &
viéc cac doanh nghiép nay van cé kha
nang dau tu tang tai san va von san
xuat kinh doanh. Nhu vay, VPE5S00 c6
surc chéng chiu tét hon doanh nghiép tu
nhan noi chung.

. Trong vong 2 nam khi dich bénh bung

phat, vdi cac doanh nghiép VPES00,
nhitng doanh nghiép cé su sut giam I6n
vé quy mo la thudc nhém gidi tri (-38%),
xay dung (-18,9%), dich vu luu trd an
uéng (-14%). Trong khi d6 moét s6 nhém
nganh khac lai tang kha tét trong diéu
kién dich bénh nhu Dién ga; Y té€; Van tai,
kho bai.

. Do rét nhiéu doanh nghiép van duy tri

dugc doanh thu (mét phan vi bién dong
gid) trong boi canh lao dong giam di,
NSLD ndéi chung van dugc duy tri, cac
doanh nghiép VPE500 c6 muc NSLD
cao Nhat (9,3%) so vdi nhém tu nhan noi
chung (6,8%), va nhdm FDI (6,5%). Muc
tang NSLD déng ké thay & cac nganh nhu
Tai chinh, ngan hang (16,9%), van tai kho

CTCP Thép Hoa Phat Dung Quét xut hién trong VPES00 ca 3 ndm va cé su tién bo rd rét véi thir hang tang dan

(xép thr 24, 11 va 6 trnam 2019 t&i 2021).




bai 21%, CBCT 7,4%. MUc tang nay kha
vuat troi so vai cac doanh nghiép con lai.
C6 thé ndi tiém luc cda doanh nghiép
da giup nhom cac doanh nghiép nay
duy tri va phét trién dugc trong béi canh
COVID-19 va cling gitip trd thanh tru d&
tot cho toan nén kinh té.

Pdng gép cua VPE500

16. Do nhom VPES00 hoat dong vuot troi va

van duy trl tét dugc téec do tang trudng so
vdi doanh nghiép tu nhan trong nudc noi
chung, mdc dé vuat trdi trén khia canh
quy mo va két qua kinh doanh binh quéan
cla VPE. Trung binh giai doan 2019-
2021, quy mo lao dong cao gap 160 lan
va téng tai sén binh quan clia mét doanh
nghiép thudc VPE500 cao gap khodng
va 376 lan doanh nghiép tu nhan trong
nudc néi chung. Nha quy mo va két qua
hoat dong vuot tréi nén VPES00 chiém ty
lé nho vé s6 lugng doanh nghiép nhung
déng gop lén vao hoat dong clia doanh
nghiép tu nhan trong nudc. Binh quan
giai doan 2019-2021, VPE500 chi chiém
0,075% téng s6 doanh nghiép tu nhan
trong nudc nhung tao viéc lam cho 12,0%
lao dong, chiém 28,0% téng tai san, tao
ra 18,4% doanh thu gbp va doéng gop
18,4% ndp ngan sach clia nhdm doanh
nghiép tu nhan trong nudc.

.Tuy nhién, nang suat lao déng cla
VPE500 khong tang nhanh nhu quy mo,
cho thay nhém doanh nghiép I6n dang
phat trién dua trén md& rong san xuat
hon la theo chiéu sau. NSLD cuia VPE500
tang khoang 8,2%/nam, cao nhat trong
cac nhém doanh nghiép, nhung khong

18.

qua vugt troi so vdi cac nhom doanh
nghiép khac.

VPES00 vugt troi so vai doanh nghiép tu
nhan va cac loai hinh s& hitu khac vé ty
Ié thuc hién déi mdi sang tao va tu dong
hda. Co tdi 43,0% doanh nghiép thudc
VPES00 c6 hoat dong nghién ciu va phat
trién nam (R&D) 2020, gép gan 3 lan ty 1é
cla doanh nghiép nha nudc; gap 4 lan
ty 1é clia doanh nghiép FDI va gan 27 lan
ty 1&6 doanh nghiép tu nhan ndéi chung.
Co tdi 44,0% doanh nghiép VPE500 co
hé thong tu dong hoa, cao gap 20 lan ty
|é clia doanh nghiép tu nhan trong nudc
(2,1%), cao hon ty & 21,6% cla doanh
nghiép nha nudc va 13,3% cla doanh
nghiép FDI.

.Mt s6 phan tich dinh lugng cho thay

VPE500 c6 tdc dong lan tda vé dau tu
tgi cac doanh nghiép tu nhan trong
nudc véi murc do tac dong lén hon cla
doanh nghiép FDI va doanh nghiép nha
nudc. MOi 1% vén dau tu tang thém
cla VPE500 lam tang dau tu clia doanh
nghiép tu nhan trong nudc thém 0,45%
trong nam dau tién va tang thém 0,26%
tong nam tiép theo, cho thdy dau tu cla
cac doanh nghiép tu nhan I6n thic day
nhu cau dau tu clia cadc doanh nghiép tu
nhan nhé hon vdivai tro la nha cung cap
hoac doanh nghiép vé tinh cdia VPE500.

. Nguac lai, c6 hién tugng chen lan dau tu

dén tr doanh nghiép FDI cing nganh va
& ha ngudn vdi doanh nghiép tu nhan
trong nudc. M6i 1% von dau tu tang
thém cla doanh nghiép FDI lam gidm
0,32% von dau tu cla doanh nghiép tu




nhan trong nudc trong nam hién tai va
giam thém 0,16% trong nam tiép theo.
Dau tu cong co tac dong lan tda, thu hut
dau tu tu nhan, nhung tdc dong nhoé hon
khodng 3 lan tac dong cdia VPES00 va chi
c6 hiéu luc cao trong nam dau tién.

. C6 bang ching vé hiéu Ung “chen lan thi
trudng” clia VPES00 va doanh nghiép FDI
vdi doanh nghiép tu nhan trong nudc.
Doanh thu cla VPE500 tang 1% sé& lam
giam doanh thu cla doanh nghiép tu
nhan 0,11% trong nam tiép theo va tac
déng canh tranh nay chu yéu tir doanh
nghiép VPE500 cung nganh va ha nguon.
Trong khi d6, doanh thu cla doanh
nghiép thudc VPES00 & thugng ngudn
thic ddy doanh thu cla doanh nghiép
tu nhan trong nudc véi mdc do tac dong
tang theo thai gian. Tuang tu, canh tranh
tir doanh nghiép FDI cing nganh va & ha
nguon lam giam doanh thu cdia doanh
nghiép tu nhan trong nudc.

. Cac VPE500 ha nguon (VPE5S00 la khach
hang clia doanh nghiép tu nhan, hoac
doanh nghiép tu nhan la nha cung cap
cla VPE500) cé tac dong tich cuc tdi
NSLD cla doanh nghiép tu nhan trong
nudc nhd hon. Biéu nay la phu hop véi
ly thuyét, cac doanh nghiép nhd néu tré
thanh nha cung cap cho doanh nghiép
Ién thi c6 thé cé Igi vé mat nang suéat
chuyén giao cong nghé, ky thuat....

. Tuy nhién, VPE500 c6 tac dong tiéu cuc
vé nang suat téi cac khach hangla doanh
nghiép tu nhan khac, mac du muc tac
déng thap (chi khoang -0,048% va tang
lén -0,054% vao nam tiép theo). Diéu

nay c6 thé do s6 lugng doanh nghiép tu
nhan trong nudc la rat 1én va tac dong
cla VPE500 t6i nhédm khach hang nay
khong 16n, trong khi doanh nghiép tu

nhan trong nudc van chiu tac dong am

vé mdt tiép can nguon luc.

. S0 sanh gira tdc dong cla VPES00 tdi

doanh nghiép tu nhan khac va gitta cac
doanh nghiép FDI tdi doanh nghiép tu
nhan cé su khac biét dang ké. Cu thé tac
déng tiéu cuc clia canh tranh cuing nganh
do doanh nghiép FDI tao ra nhd hon
khodng 2 lan tdc déng clia VPES00 cung
nganh. Diéu nay c6 thé do doanh nghiép
FDI chd yéu la xudt khdu nén it cé tac
déng canh tranh truc tiép. Tac dong tich
cyc trong truong hop doanh nghiép tu
nhan la nha cung cap ctia doanh nghiép
FDI cao hon déng ké (khoang 0,078 diém
%) so vdi tac dong clia VPES00.

. Phan tich vé VPE500 va quan hé vdi

doanh nghiép tu nhan trong nudc noi
chung cho thay can thiét phai cé nhiing
chinh sach cu thé hon nira dé xay dung
dugc mot luc luong cac doanh nghiép tu
nhan I6n, phat trién 6n dinh, chéng chiu
dugc cac cd shock 16n tu bén ngoai, va
lam tang hiéu quéa cla toan nén kinh té.
Cac chinh sach vdi doanh nghiép trong
thai gian tdi can tiép tuc dugc hoan thién
theo hudng khong chi tao thuan Igi vdi
doanh nghiép trong gia nhap thi truong
ma con gilp doanh nghiép séng sét va
tang trudng. Dac biét, can khuyén khich
cac doanh nghiép lén dau tu dé cai tao
nang suat chuyén dan sang tang truang
theo chiéu sau.




26. C6 chinh sach kinh té thic day lién két

doanh nghiép, khuyén khich doanh
nghiép l6n, doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép FDI lién doanh, lién két
véi cadc doanh nghiép nhd va vira trong
nudc; dong thdi nang cao nang luc doanh
nghiép tham gia mang Iudi san xudt,

chudi cung img, chudi gid tri toan cau. Can

khuyén khich va tao phong trao dé timg

dia phuong xay dung dugc cac doanh
nghiép tu nhan hang dau cda minh dua
trén nhig lgi thé dia phuong va vuon
tam hoat dong trén pham vi ca nudc.
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1.

Although private enterprises have been
steadily expanding, Vietnam currently
lacks a significant number of large-scale
private enterprises that have achieved
world-class status. Vietnamese brands
still hold lower value than those from
other Southeast Asian countries. Small
and medium-sized private enterprises
face several obstacles (both objective and
subjective) in the development journey to
grow. The report, which was conducted
by the Vietnam Institute of Development
Strategies (VIDS) in collaboration with
the General Statistics Office of Vietnam
(GSO) ‘s Industrial Statistics Department
and funded by the Konrad-Adenaeur-
Stiftung Vietnam (KAS), discusses the
largest private enterprises in Vietnam
(VPE500). The first VPE500 report was
published in 2022, utilising data from
the Enterprise Census between 2016
and 2019. Unlike the 2022 Report, which
provided an overview of the distribution
and performance of VPE500 as the
Viethnamese economy witnessed an
impressive growth of averaging over 6.5
per cent with many advantages from
both external and internal factors, this
report focuses on analysing the dynamics
of VPES00 during 2021-2022 when
COVID-19 hit the economy. The question
arises now: What changes has the VPE500
undergone in the situation, and how
resilient have they been? Do they truly
serve as the pillars supporting the general

development of private enterprises?

. This report maintains the same ranking

methodology to ensure comparability

4,

with the 2022 report. Accordingly, the
VPESO0O0 list is determined based on three
criteria: labour size, total assets, and gross
revenue. The ranking index is the average
of the rankings according to these three
criteria. This ranking approach differs
from the current rankings in Vietnam
(VNR500) or those of Fortune 500 or
China's Top 500, which use individual
criteria separately. However, it shares
similarities with the ranking methodology
in the 2007 United Nations
Development Programme (UNDP) report

used

on the 200 largest industrial enterprises
in Vietnam or partially aligns with the
ranking methodology of the Forbes
Global 2000.

. The report is based on the enterprise

2021 and 2022
conducted by the General Statistics

census data in
Office (corresponding to the information
of businesses in 2020 and 2021) to
compile the VPES00 list. Similar to the
2022 VPES500 report, this report includes
typical sections such as the distribution
of VPE500, their
operational results. The report examines

contributions, and
the impact of investment, revenue, and
productivity spillovers of the VPE500 on
the remaining private enterprises.

As of December 31, 2021, Vietnam had
694,200 domestic private enterprises
(VPE)', accounting for 96.6 per cent of the
total active businesses, attracting 58.1 per
cent of the labour force, accounting for
59.3 per cent of the assets, and generating
57.8 per cent of the net revenue of the
business sector. Most VPEs are small and




medium-sized enterprises established

after D6i mdi (renewal process). Only

0.22 per cent of VPEs had labour size of
more than 500 employees by the end of
2021, which is lower than the general rate
of 0.52 per cent and also lower than the
rates of 8.29 per cent for foreign direct
investment (FDI) enterprises and 19.52
per cent for state-owned enterprises.

Distribution and performance
of VPE500

5. Although presentin 53 out of 63 provinces

and cities, the VPE500 is concentrated in
the Red River Delta and the Southeast
region, accounting for approximately 75
per cent of the total and showing a slight
upward trend. The prominent economic
centres of Ho Chi Minh City (HCMC) and
Hanoi, along with key localities with a high
density of businesses like Binh Duong,
Dong Nai, and Hung Yen, contribute
to around 50-52 per cent of the overall
VPES00 distribution. In general, the
formation of the VPE500 depends on
the infrastructure, resources, and local
market advantages. The VPE500 spans
all 21 primary sectors, with the highest
concentration in the manufacturing,
processing, construction and commerce
sectors.

. The number of enterprises entering
and exiting the VPE500 list has varied
significantly between the two years
impacted by COVID-19 and the preceding

year. In 2020, up to 97 out of 500 firms
(19.4 per cent) on the 2019 list were no
longer included in the VPE500. These
businesses were primarily concentrated
in sectors heavily affected by COVID-19,
such as real estate and construction (23
out of 89), trade (15 out of 73), textiles and
garments(7outof32),andfood processing
(9 out of 70). Only a few sectors managed
to maintain their presence in the VPE500,
particularly those considered to benefit
from the pandemic, such as information
and communication, postal services, and
electricity production and distribution. By
2021, 61 businesses exited the VPE500
list, raising the total number of departures
over the two years to 158, equivalent
to 31.6 per cent of the initial list. These
departures remained dominating in the
previously listed sectors. Moreover, even
among the businesses that remained in
the ranking, their positions experienced a
rapid decline, with a drop of more than
50 rankings amounting to more than 60
per cent.

However, the volatility rate shown above
is not too high compared to pre-COVID-19
period. For instance, in 2017, 21 per cent
of businesses left the previous year's
VPESO0O list, while in 2018 and 2019, the
percentages were 19.6 per cent and
18.2 per cent, respectively. In particular,
the number of businesses consistently
remaining on the list for three consecutive
years was even lower during the pre-
COVID period (270 out of 500 compared

This is the number of enterprises operating and having business results. This figure is lower than the total
number of enterprises announced by the General Statistics Office.




. Service

to 342 out of 500). The proportion of
enterprises that appeared just once each
year was relatively low, ranging from 7.8
per cent to 16.4 per cent of the VPE500,
much lower than the previous period. The
VPES00 list in the manufacturing sector
was less volatile than the service sector
list. The overall exit rate from the VPE500
listin the manufacturing industry was 25.3
per cent, lower than the general exit rate
of 28.0 per cent. Most businesses in the
banking and insurance sectors maintain
their positions in the rankings as they are
groups with higher rankings and fewer
changes. Similarly, the businesses in the
TOP50 also retain their positions with
minimal changes. These findings suggest
that during the COVID-19 period, the
VPES00 demonstrated higher stability,
implying that larger enterprises could
keep their market positions better than
small and medium-sized enterprises.

enterprises  dominate  the
VPE500, especially within the top 10
largest businesses. Of these, the finance,
banking, and insurance sectors hold an
advantage, with 7 businesses in 2019, 9
in 2020, and 8 in 2021. The number of
businesses in the commerce sector within
the Top 10 decreased from 3 in 2019 to
one in the next two years. Mobile World
Investment Corporation was the sole
representative of the commerce sector

in the Top 50 for all three years, but its

positions gradually declined (ranked 5th,
7th, and 8th in 2019-2021).

2

9. The VPE500 in the manufacturing and

processing sector experienced significant
swings over the years (237 businesses in
2019, accounting for 47.4 per cent; 245
businesses in 2020, accounting for 49.0
per cent; and 233 businesses in 2021,
accounting for 46.6 per cent). These
businesses primarily concentrate on food
processing, metals and metal products,
production materials, coal and oil
extraction, and electrical and electronic
sectors. The VPE500 mainly focuses
on sectors with resource advantages,
and the ranks of the enterprises in
the list were not high. There were no
manufacturing businesses in the TOP10
in 2019 and 2020, while in 2021, only
Hoa Phat Dung Quat Steel J]SC was listed
in the 6th posittion? There were about
13 enterprises in the TOP50, while most
businesses in the manufacturing and
processing sector have rankings of 300

or lower.

10. The real estate and construction group

is relatively high in the list. However, due
to the unfavourable market conditions
during the COVID-19 pandemic, the
number of construction businesses within
the VPE500 has decreased (from 67 to
50). Meanwhile, real estate enterprises
increased, but their rankings fell.

Hoa Phat Dung Quat Steel JSC was in the VPESQO0 for all three years and made remarkable development in

rankings (ranked 24th, 11th, and 6th from 2019 to 2021).




VPE500’s business
performance

11.

12.

13.

The pandemic caused a reduction in the
workforce size of businesses in general.
In 2010, the average workforce scale per
business decreased 4.13 per cent year-
on-year, with state-owned enterprises
experiencing a decrease of 2.7per cent,
FDI enterprises down 13.8 per cent, and
private enterprises falling 3.8 per cent.
The decline in revenue was primarily
seen in state-owned and FDI enterprises,
down 3.3 per cent and 12.2 per cent,
respectively.

For domestic private enterprises, the
COVID-19  pandemic has impacted
smaller businesses more than larger
ones. Specifically, when comparing 2020
to 2019, businesses with fewer than 100
employees experienced a significant
decrease in labour size, with a fall of up to
7.4 per cent. In contrast, the group with
100-200 employees slightly increased by
0.2 per cent. The VPE500 also experienced
a slight decrease in workforce, but it was
not significant (-0.4 per cent). Notably, the
businesses that remained on the list for
three years managed to sustain a 0.2 per
cent increase in staff.

The VPE500 shows that this group
of enterprises has a larger scale and
experiences faster growth in scale than
other private enterprise groups. The
VPES00 has the highest average labour
productivity (around 9.3 per cent), as well
as assets (18.0 per cent per year) and

revenue (11.9 per cent). This suggests that
the COVID-19 pandemic has had limited Q

19



impact on the VPE500 group, as these
businesses can still invest in expanding
production and business assets. As a
result, VPES00 is more resilient than
private enterprises in general.

.During the 2-year pandemic, among
the VPES500 businesses, those in the
entertainment industry saw a sharp
decline in scale (-38 per cent), followed by
the construction sector (-18.9 per cent)
and the accommodation and food service
industry (-14 per cent). On the other hand,

some other industry groups performed

well under the pandemic conditions, such
as the electricity and gas, healthcare, and
transportation and warehousing sectors.

. As many businesses still managed to earn
revenue (partly due to price jumping)
despite a decline in the workforce,
labour productivity has generally been
sustained. The VPES00 enterprises have
the highest labour productivity (9.3 per
cent) compared to the general private
enterprise group (6.8 per cent) and the FDI
group (6.5 per cent). Labour productivity
increased significantly in sectors such
as finance and banking (16.9 per cent),
transportation and warehousing (21 per
cent), and construction (7.4 per cent).
The gains are far higher than those of
other businesses. It can be said that
the strength of these businesses has
helped them survive and grow amidst the
COVID-19 situation, acting as a solid pillar
for the entire economy.

VPES500’s contributions

16. The VPE500 group outperforms its

operations and maintains a growth
rate compared to the entire domestic
private enterprise sector, demonstrating
superiority in scale and average business
performance. During 2019-2021, a
VPE5S00 business's average labour size
is 160 times higher than that of a typical
domestic private enterprise, while the
average total assets are around 376 times
higher. Thanks to its exceptional scale
and business performance, the VPE500
group accounts for a small proportion of
the number of businesses but contributes
considerably to the operations of
domestic  private enterprises. From
2019 to 2021, the VPES500 group only
accounted for 0.075 per cent of the total
number of domestic private enterprises
but employed 12.0 per cent of the
workforce, represented 28.0 per cent of
the total assets, generated 18.4 per cent
of the gross revenue, and contributed
18.4 per cent of tax revenue to the
domestic private enterprise group.

. However, the labour productivity of the

VPE500 does not increase as quickly as its
size, indicating that the large enterprise
group is developing based more on
expanding production than intensive
production. The labour productivity of the
VPES500 increases by roughly 7.6 per cent
per year, the highest among the business
groups, but it is not significantly superior
to other business groups.




18. The VPE500 outperforms  private

businesses and other ownership types
in terms of innovation and automation
implementation ratio. In 2010, up to
43.0 per cent of the VPE500's members
engaged in research and development
activities, nearly three times the ratio of
state-owned enterprises, four times that
of FDI businesses, and nearly 27 times
that of private enterprises. Moreover, 44.0
per cent of the VPE500 businesses own
automation systems, 20 times higher than
the ratio of domestic private enterprises
(2.1 per cent), while surpassing that of
state-owned enterprises (21.6 per cent)
and FDI businesses (13.3 per cent).

19. The quantitative analysis shows that

the VPES500 has a spillover effect
on investment in domestic private
enterprises, with a greater impact than FDI
businesses and state-owned enterprises.
Each 1 per cent increase in investment
by the VPE500 leads to a 0.45 per cent
increase in investment by domestic
private enterprises in the first year and an
additional 0.26 per cent increase in the

following year, demonstrating that large

private enterprises’investments stimulate
the investment demand of smaller ones,
acting as suppliers or satellite enterprises
of the VPES00.

.In contrast, there is competition for
investments  from  FDI  companies
operating in the same industry and
downstream businesses of the domestic
private sector. Each 1 per cent increase
in investment by FDI businesses results
in a 0.32 per cent decrease in investment

by domestic private enterprises in the
current year and an extra 0.16 per cent
decrease in the following year. Although
public investment has a spillover effect
and draws private investment, its impact
is small, approximately three times less
than the impact of the VPE500, and it is
only highly effective in the first year.

.There is evidence of the “market

crowding-out effect” of the VPE500 and
FDI businesses on domestic private
enterprises. A Tper cent increase in
revenue for the VPE500 caused a 0.11 per
cent decrease in revenue for domestic
private enterprises in the following year.
This competitive impact primarily comes
from VPE500 businesses operating in the
same industry and downstream sector.
Meanwhile, the revenue of VPE500
businesses in the upstream sector
boosts the revenue of domestic private
enterprises, with the influence increasing
over time. Similarly, competition from
FDI businesses operating in the same
industry and downstream reduces the
revenue of domestic private enterprises.

.The VPE500 enterprises in the

downstream sector (where VPE500 is the
customer of domestic private enterprises
or domestic private enterprises are the
suppliers of VPE500) positively impact
the labour productivity of local private
enterprises. This is consistent with
theory, as small enterprises can benefit
from technology transfer and expertise
when they become suppliers to larger
enterprises. This might be due to the large
number of domestic private enterprises,




so the impact of VPE500 on domestic
private enterprises as a customer s
minimal, while other domestic private
enterprises experience negative impacts
in terms of resource availability.

. However, the VPES500 negatively
influences the productivity of other private
enterprises, even though the magnitude
of the impact is low (approximately
-0.048 per cent and increases to -0.054

per cent in the following year). This could

be due to a large number of domestic
private enterprises, and the impact of
the VPE500 on this customer group is
not significant, while domestic private
enterprises continue to face negative
impacts regarding resource access.

. The comparison between the impact of
the VPES00 on other private enterprises
and the impact of FDI businesses on
the private sector reveals significant
differences. Spedcifically, the negative
impact of competition from  FDI
businesses in the same industry is
about two times less than that of the
VPES500 in the same industry. This could
be because FDI businesses primarily
engage in exports, resulting in less direct
competition. If private enterprises act as
suppliers to FDI businesses, the positive
impact of FDI firms is significantly higher
(about 0.078 percentage points) than
that of the VPES00.

25.The analysis of the VPES500 and its

relationship  with  domestic  private
enterprises highlights the need for more
specific policies to build a strong force
of large private enterprises capable
of developing steadily, withstanding
significant  external  shocks,  and
improving the economy's efficiency.
Policies about enterprises should be
further refined in the future, aiming not
only to facilitate market entry but also
to support the survival and growth of
businesses. In particular, it is important
to encourage major firms to invest in
productivity improvement while gradually
transitioning towards intensive growth.

. Issuing economic policies to promote

business connections and encourage
collaboration among large enterprises,
state-owned  enterprises, and  FDI
companies in joint ventures with small
and medium-sized domestic enterprises.
Moreover, businesses participating in
production networks, supply chains, and
global value chains must strengthen
their capabilities. Encouragement and
initiatives are needed to enable each
locality to build its leading private
enterprises based on local advantages
and expand its operations nationwide.




GIOI THIEU
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1.

Khu vuc kinh té tu nhan la déng luc tao
ra cUa cai hang dau trén thé gidi (Jenkins,
2007), va diéu nay cling dung vdi Viét
Nam trong giai doan hién nay. Khu vuc
kinh té tu nhan dang ngay cang trd thanh
khu vuc quan trong trong nén kinh té, va
da duoc khang dinh trong Nghi quyét s6
11-NQ/TW ngay 3/6/2017 vé phat trién
kinh té tu nhan va gan day la Van kién bai
hoi Bang lan thu Xill. S6 liéu thong ké cho
thay, dén cudi nam 2021, doanh nghiép
tu nhan trong nudc thu hat 58,1% sb lao
dong, chiém 59,3% tai sdn vataora 57,8%
doanh thu thuan clia cac doanh nghiép &
Viét Nam.

Mac du sé lugng doanh nghiép tu nhan
trong nudc I6n, nhung tap trung vao mot
s6 doanh nghiép quy mo lén. Trung binh
giai doan 2019-2021, 500 doanh nghiép
tu nhan trong nudc I6n nhat (sau day goi
la VPE500) chiém 0,075% s6 lugng; déng
gop 12,0% lao dong; 28,0% téng tai san;
18,4% doanh thu va ndp ngan sach cla
khoi doanh nghiép tu nhan trong nudc.
VPES00 dat tang trudng tai san, doanh thu
g0p cao hon cac doanh nghiép tu nhan
khac. Cac doanh nghiép nay cling co tac
dong lan téa vé ndng suat tdi phan con
lai. Do vay, c6 thé néi nhém VPES00 nhu
mot luc lugng dan dét va tao anh hudng
trén thi truong. Két qua hoat ddng va tinh
canh tranh cdia VPES00 c6 thé dinh hinh
mo hinh kinh doanh va tang trudng cling
nhu cé tinh quyét dinh trong cac van dé
chién lugc nhu cai tién cong nghé, tham
gia vao cac chudi gia tri toan cau (GVCs),
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moi truong va cac van dé khac.

3. Trén thé gidi, viéc sir dung chi s cla cac

doanh nghiép Ion nhu dai dién cho hoat
déng cda mdt nganh hodc cla inh vuc
va thé hién suc khoe clia nén kinh té kha
thong dung, dac biét la trong thi trudng
chidng khoan. Chi s6 S&P500 (Standard
& Poor's 500), Fortune500, Forbes Global
2000, Russell 1000 Index, FTSE100 Index
la cac chi s6 da dugc st dung tur lau dé
xép hang doanh nghiép Ién dua trén mot
hoac nhiéu tiéu chi (doanh thu, loi nhuan,
tai san hodc gia tri thi trudng).

. TaiViét Nam, Bdo cao VNR500, dugc Cong

ty c6 phan Bao cdo danh gid Viét Nam
phat hanh thudng nién tu nam 2007, gidi
thiéu két qua san xuat kinh doanh cla
500 doanh nghiép I&én nhat. Bang xép
hang VNR500, tuong tu Fortune500, dua
trén doanh thu clia doanh nghiép cap

nhat dén hét ngay 31/12 hang nam?. O
mot muc dé nao do, VNR5S0O0 Ia tai liéu
tham khao co gia tri vé két qua hoat dong

kinh doanh clia cac doanh nghiép, gilp
ton vinh cac doanh nghiép c6 quy mo Ion
nhat Viét Nam va quang béa thuong hiéu
doanh nghiép td&i cong dong kinh doanh
trong nudéc va quoc té. Tuy nhién, do chi
phan anh két quad hoat dong cla ting
doanh nghiép riéng I trong s6 500 doanh
nghiép I6n, thong tin trong bao cao khong
dd cho céc nha hoach dinh chinh séach,
nhat la trén géc do tim hiéu maéi quan hé
gita cac doanh nghiép. Bao cao Top200
clia UNDP coéng b6 nam 2007 phan anh
chién lugc clia 200 doanh nghiép cong

Ngoai ra, cac thong tin khac nhu téng tai san, téng lao dong, téc dd tang trudng, loi nhuan, uy tin doanh nghiép
trén cac phuong tién thong tin dai chidng 1a cac thong tin bé sung dé danh gia doanh nghiép.




nghiép I6n nhat thanh cong trén thi
trudng trong nudc va quoc té, la cg sé
hitu ich cho cac phan tich vé khu vuc tu
nhan tr gdc dd quan ly nha nudéce. Tuy vay,
bdo cdo khong bao gobm cac thong tin vé
vai tro va su két néi ctia nhém 200 doanh
nghiép cong nghiép ldn nhat vdi cac
doanh nghiép tu nhan trong nudc con lai
vi vay cling han ché cac ngu y chinh sach
cho phét trién cac doanh nghiép nay.

. Trong khudn khé hop tac vai Vién Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS) Vietnam, Vién
Chién lugc phéat trién (VIDS) tién hanh
nghién cu, danh gia va gidi thiéu Bao cao
500 doanh nghiép tu nhan Ién nhat (Bao
cdo VPE500) nham bu dap khodng trong
nghién clu néu trén. Bay la nam thu hai
bao cao nay dugc thuc hién va gidi thiéu
trong du dinh chudi bdo cdo thudng nién
vé 500 doanh nghiép tu nhan Ién nhat &
Viét Nam. Bao cdo VPES00 dugc thiét ké
dé phan tich dac diém phan bé, hoat dong
clia nhém 500 doanh nghiép tu nhan lén
nhat trén co s& so sanh vdi nhdm con lai;
danh gia vai tro va su lién két clia nhém
VPES00 vd&i cac doanh nghiép khac, tu
dé dé xudt chinh sach phét trién VPE500

trong mot téng thé chinh sach kinh té

dong bd va tang tinh lan téa clia nhém
doanh nghiép nay.

Nhém nghién clru st dung dir liéu tur
Diéu tra doanh nghiép cla GSO nam
2019 dén 2021 cho muc dich phan tich va
xép hang doanh nghiép va xem xét anh
hudng cla dai dich COVID-19 tdi hoat
doéng clia doanh nghiép thudc VPES00
va doanh nghiép ndi chung. Bay la cac
bo s liéu diéu tra toan b doanh nghiép

dang hoat dong hang nam. Phuaong phap
nghién ctu chinh st dung trong Bdo céo
nay la théng ké mo ta, chi s6 hda va xép
hang, két hgp vai téng quan tai liéu trong
va ngoai nudc nham lam r& bai hoc kinh
nghiém vé phét trién doanh nghiép 16n
cling nhu téng quan vé chinh sach phat
trién doanh nghiép 16n & Viét Nam. Ngoai
ra, nhom nghién ctu cling s dung mo
hinh dinh lugng dé udc lugng tac dong
chen lan vé dau tu, doanh thu va lan téa
vé nang sudt cla VPES00 tdi cac doanh
nghiép tu nhan trong nudc con lai.

Ngoai phan Gidi thiéu, Bdo cdo gom 3
phan I6n:

* Phdn Mét: gi¢i thiéu vé vai tro cla
doanh nghiép I6n va cac phuang phap
xép hang doanh nghiép Ién da va dang
dugc thuc hién trén thé gidi va tai Viét
Nam. Dua trén cac phuong phap nay,
nhém nghién clu dé xuat phuaong
phap xac dinh VPE500. Phan nay cling
bao gobm mot s6 kinh nghiém nudc
ngoai vé phat trién doanh nghiép I6n.

Phan Hai: Banh gia vé su phat trién
cla VPES500 trong do tap trung vao
phan tich bién dong clia VPE5S00 qua
cac nam, phan bo cla VPE5S00 theo
nganh, theo dia ban; két qua hoat dong
SXKD clia VPE500 va so sanh dé lam rd
su tuong dong hodc tuong phan gira
VPES00 vdi cac doanh nghiép con lai
vé quy md, nang suat, déi mdi sang
tao va quan tri doanh nghiép cling
nhu nhu mic dé bi anh hudng cla
dai dich COVID-19. Ngoai ra phan nay
cling nhan manh vao déng gép cla




cac doanh nghiép VPE500 tdi khu vuc
doanh nghiép tu nhan khac.

Phdan Ba: Bua ra mot so két luan quan
trong vé VPE500 va mét s6 hamy chinh
sach lién quan dén phét trién doanh
nghiép cla Viét Nam.

- Ngoai ba phan trén, Bdo cdo danh mot
dung lugng kha Ién cung cap danh muc
cla cac doanh nghiép thudc VPES00
trong 3 nam 2019-2021.

8. Bdo cdo do Nhém nghién clu cla
VIDS thuc hién dudi su chi dao cla
TS. Nguyén Quéc Trudng, Phé Vién

trudng, va nhém nghién ciu do TS.
Tran Toan Thang (trudng nhém) va cac
thanh vién TS. Pham Thi Thu Trang,
ThS. Phi Thi Huong Nga va ThS. Nguyén
Thuy Duong (GSO) cung cac thanh vién

khac trong Ban Quoc té thudc VIDS. Lo
cam on dac biét xin gl téi Vién Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS) tai Viet Nam da
ho trg tich cuc dé thuc hién bdo céo nay.
Loi cdm on chan thanh xin dugc gl dén
vé nhitng y kién dong gép hoan thién Bao
cdo. Bao cdo co thé con nhiéu han ché,
Nhém nghién clru mong tiép tuc nhan
dugc nhiéu y kién déng gop cla cac co
quan quan ly, cdc nha khoa hoc va dac
biét la cong dong doanh nghiép nham
tiép tuc hoan thién, cap nhat trong cac
bdo cdo tiép theo. Moi y kién dong gop
xin gli vé dai dién nhdm nghién ciu: TS.
Tran Toan Thang, email: trantoanthang@
mpi.gov.vn, dién thoai: 0898981172.
Xin chan thanh cam on!

Nhém nghién ciru
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GIGI THIEU VE
VPE500
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. DOANH NGHIEP LON NHAT VAI
TRO VA PHUONG PHAP XEP HANG

1. Vai tro cua doanh nghiép
Ién

1.

Cac qubc gia cong nghiép hda thanh cong
déu gan vdi vai tro dan dat cda doanh
nghiép I6n. Nhimng doanh nghiép nay
ludn gir vai tro trung tam trong trién khai
chinh sach phét trién, la dau tau trong
nhiéu nganh coéng nghiép. Trong nhiéu
truong hop, hoat déng san xuat kinh
doanh (SXKD) clia doanh nghiép I6n dinh
hinh thi truong, cau tric nganh.

Cac nghién clru trudc day chi ra rang, xuat
phat tU tinh kinh té theo quy md va theo
pham vi (scale and scope), doanh nghiép
Ién cé thé c6 nhing lgi thé ma doanh
nghiép nhd hon khoéng cé nhu ngudn
luc von va khad nang vé déi mdéi séang tao
(BMST), nang suat, hiéu qua, nhiéu kha
nang tiép can thi trudng quoc té do co
kha nang dap Ung cac yéu cau chat lugng.
Ngoai ra, doanh nghiép Ion cling o |gi
thé tuyén dung dugc nhan su quan ly cé
nhiéu kinh nghiém va tao ra khac biét vé
quan tri rd rang so véi doanh nghiép nho
hon (Ciani et al., 2020). V@i nang luc tai
chinh, doanh nghiép 16n dé dang thuc
hién cac khodn dau tu va gianh duoc thi
phan, tiép can thj truong mong mudn va
nhiéu co héi mé rong quy mo. Vi lgi thé
vé quy mo cling nhu cach thirc quan ly va
t6 chic san xuét tot hon, c6 tinh hudng
ngoai va chu trong dau tu vao con ngudi,

doanh nghiép 16n dé dang gidm chi phi

SXKD trung binh va dat dugc lgi thé vé
hiéu qua.

. Cac nghién ctru vé quy mé doanh nghiép

déu cho rang anh hudng cla doanh
nghiép lén téi cac nén kinh té dang phat
trién la kha rd rang. doanh nghiép 16n
chiém ty trong I&n trong hoat déng kinh
té cla cac qudc gia, cling nhu déng gop
vao tao viéc lam, tang trudng NSLD; la
dong luc thay doi, tao tac dong lan téa
guan trong téi toan nén kinh té, dac biét
la t6i cac doanh nghiép nhd hon trong
chudi cung Ung cda minh. Bén canh do,
doanh nghiép I6n con thdc day tang
trudng clia doanh nghiép nhé thdng qua
nhimg thay déi vé céu truc té chirc, quan
ly, hiéu qua va tiép can tai chinh (Ekebe &
Eklou, 2017) va lan tda tri thirc tir doanh
nghiép 16n (bt nguon tir khd nang DMST
va nang suat cao hon ctia doanh nghiép
I6n) thong qua tich tu, lién két chudi va
dich chuyén lao dong.

. Trong giai doan khdng hodng, hodc khi

nén kinh té déi mat véi cac cl shock, phan
Ung clia cac doanh nghiép I16n la cuc ky
quan trong ddi véi viéc duy tri sur 6n dinh.
Cac nghién ctu hoc thuat trong giai doan
COVID-19 cho rang do tiém luc vé von, cac
doanh nghiép I6n chéng choi cl shock vé
cau hang hdéa va diéu kién san xuat tot
hon cac doanh nghiép nho, thé hién &viéc
cat giam lao dong thap hon. Vi du nghién
cu clia Serdar (2022) str dung s6 liéu lao



dong clia MY) cho thay viéc tam ding,
cat giam lao dong clia doanh nghiép nho
I6n gap 6-7 lan so vdi doanh nghiép 16n
(trén 1000 lao ddng) dong thai cling phuc
hoi s6 lugng lao dong nhanh hon doanh
nghiép nhd* Mot trong nhing ly do giai
thich la do cdc doanh nghiép nhé chi yéu
nam & mh vuc dich vu nén bi dnh huéng
titu cuc hon do chinh sach gian cach
trong giai doan COVID-19, tuy nhién cling
c6 nhiéu gidi thich cho rang cac doanh
nghiép lén da phan Ung tét hon, nhiéu lao
dong cé thé lam viéc tir xa. Tuong tu nhu
vay, nghién clru cda Ngan hang Thé gidi
cho Philippines cho thay® doanh nghiép
nhd va rat nho bi dnh hudng nang né hon
do COVID-19, thé hién qua ty 1é déng clra,
tam ngung hoat dong hodac hoat dong
dudi cong suat clia doanh nghiép nho va
vUa (SMEs) cao hon nhiéu so vdi doanh
nghiép lan.

2. Vai tro cua nha nuéc

trong hinh thanh cac doanh

nghiép Ién

5. Trén thé gidi, da cé nhiéu bai hoc thanh
cong vé phat trién doanh nghiép 16n déng
vai trd dan dat cho su phét trién kinh té -
xa hoi qudc gia. Co thé thay surhinh thanh
cac doanh nghiép 16n & cac nudc mdéi noi
déu gan vdi vai tro ho trg clia nha nudc,
theo cac nganh chién lugc ma nha nudc
mudn hinh thanh. Cac hinh thic ho trg

4 Did the Pandemic Hit Small Firms Harder than
Large Firms? (stlouisfed.org)

5  World Bank Document, https://
openknowledge.worldbank.org/server/api/
core/bitstreams/8c17fa97-4281-5176-a52c-
d449c8c3d67b/content

dé hinh thanh doanh nghiép Ién khong
quéa khac biét véi hd trg doanh nghiép noi
chung, nhung quy mo hé trg Ién hon rat
nhiéu. Mot sé bai hoc tiéu biéu gén vdi
chinh sach phét trién doanh nghiép c6
thé ké dén nhu sau:

Tai Han Qudc: Cac tap doan Ién cla Han
Quoc (chaebol) hinh thanh gan vdi su can
thiép cla Chinh phu trong chuong trinh
thic day cong nghiép hoa giai doan dau.
DE chuyén dai tir nong nghiép sang cong
nghiép, Han qudc da tap trung ho trg cac
doanh nghiép hién cé d@é Ién manh hon
la tdng s6 luong doanh nghiép, thdng qua
viéc sép nhap cac doanh nghiép dé tao ra
sy phét trién dua trén sy da dang nganh
nghé nham tan dung nang luc kinh doanh
va kién thuc ky thuat. Vao dau thap ky
1960s, Han Qudc tap trung thic day cac
nganh quan trong (nhrng nganh cé dinh
huéng xudt khdu, dac biét trong cong
nghiép nhe) thong qua cac chuong trinh
trg cap tin dung lai suat thap theo khoi
lugng xudt khdu cho cac doanh nghiép.
Piéu nay tao déng luc cho chuyén dich
cac nguon lyc va dan dén su hinh thanh
hau hét cadc nhém chaebol & Han Quéc
(Huh & Kim, 1993).

. Cac doanh nghiép I6n clia Han qudc tiép

tuc nhan dugc hd trg dau nhimg nam
1970s théng qua chi truong phat trién
cong nghiép ndng, hoa chat, cong nghiép
dinh hudng xuat khau véi déi tugng hod
trg la cac chaebol. Cac doanh nghiép nay
vUra dugc giao thuc hién nhiéu du an dau
tu'Idn cda Chinh pht vira dugc ngan hang
thuong mai Nha nuéc bao lanh nudc
ngoai dé ma rong khoan vay, vira duoc

29
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tham gia déi thoai, tu van dinh hinh phat
trién cac nganh kinh té quan trong. Vdi co
ché, chinh sach uu dai, cac chaebol tang
nhanh vé s6 lugng va quy moé. Sau nam
1979, cac chaebol tiép tuc dugc hd trg
thong qua viéc giip nha nudc phuc hoi
cac doanh nghiép bi v& ng bang viéc tiép
quan cac cong ty v& ng va nhan dugc cac
khodan vay dac biét dé tang kha nang téi co
cau cac cong ty v& ng do. Nhiéu chaebol
nhu Huyndai, Daewoo va Samsung trd
nén manh hon nho ho trg nay.

. Trong nhimg nam 1980s, nham dinh

hudng phat trién cong nghé cao, Han
Qudc da cobng bé moét bod hudng dan
nham hd trg nganh cong nghiép cong
nghé cao va khuyén khich bon tap doan
Ién gdbm Samsung, Huyndai, LG, Daewoo
da dau tu vao nganh céng nghiép ban
dan mdac du day la nhiing nganh hoan
toan mdi vdi ho. Trong nhiing ndam 1990s
cac chaebol tiép can tin dung ngoai té tu
cac to churc cho vay quéc té, vén hdp dan
hon cac ngan hang trong nudc do 1&i suat
thép hon. Sau khiing hoang (1998), Chinh
phd dua ra chuong trinh cai cach tap
doan kinh té, nang cao tinh minh bach
trong quan ly, cai thién co cau von va huy
bd bao lanh cho vay 1an nhau gitta cac chi
nhanh cla tap doan, thic day hop tac
kinh doanh vao cac linh vuc cot 16i, ngan
tu ban cong nghiép thong tri tai chinh
(Ciani et al., 2020).

Tai Trung Quéc: Chinh pht cling da danh
nhiéu uu dai doi véi tap doan kinh té quy
mo Ién, hoat dong cé hiéu qud, ddm nhan
vai tro canh tranh véi MNCs nudc ngoali
tai thi truong trong nudc, dong vai tro tién

10.

phong, m& dudng tién ra thj trudng toan
cau; tiép can cong nghé cao, nang cao gia
tri thuong hiéu. D& ho trg cho cac tap doan
Trung Qudc da tién hanh cai cach quan tri
vé tap doan, chon loc thi diém, nhan rong
tir khu vuc nha nudc va phét trién ra khu
vuc tu nhan. T nam 1991, Chinh phd
Trung Quéc thuc hién thi diém tap doan
véi muc tiéu xac dinh moé hinh hiéu qua
cho tap doan kinh té, cung cap thong tin
cho cac nha hoach dinh chinh sach dé dua
chinh sach thuan Igi thiic déy su phat trién
clia cac tap doan. Chinh phti da dp dung
mot s6 chinh séch ho trg trong tam nhu
md rong quyén tu chd, uu tién tiép can tin
dung, cho phép thanh 1ap cac thé ché tai
chinh phi ngan hang. Bén canh do, sira doi
va bo sung cac thé ché lién quan nhu hoan
thién thj truong mua ban sdp nhap nham
tao diéu kién thuc day hinh thanh céac tap
doan theo hudng thi truong.

Vi du vdi hai tap doan Huawei va ZTE,
Chinh phd Trung Quéc thic dady cac
doanh nghiép nay vuon ra bén ngoai. Hai
tap doan nay nhan ho tro tai chinh dang
ké tir Chinh phu. Nam 2004, Huawei da ky
mot thoa thuan tai tro véi Ngan hang Phat
trién Trung Qudc (CDB, cla nha nudc),
theo d6 ngan hang nay hd trg Huawei
md rong ra quéc té vdi khodn tin dung
khong 16 tri gid 10 ty USD cho ca Huawei
va khach hang clia ho & nudc ngoai trong
5nam. Tuong ty, ZTE cling da nhan dugc
cac cam két tai chinh ttr chinh phii va cac
to churc tai chinh nha nudc khac. Biéu nay
tao thanh mot lgi thé canh tranh dang ké
trong dong luc toan cau hda clia ca hai
cong ty (Jiang, 2005).



11.

12.

Tai bai Loan, cac doanh nghiép Idn
thuong phét trién tr cdc SMEs nang
dong®. Bai loan da hinh thanh cac doah
nghiép I6n trong linh vuc dién tl, dac biét
la chat ban dan. Cac doanh nghiép dién
tr I6n & Dai Loan hién nay dang dong vai
tro la nha cung cap cho cac cong ty da
qudc gia khong 16.

Dé c6 dugc cac doanh nghiép mang quy
mo toan cau nhu vay Pai Loan da cé mot
s6 chinh sach cong nghiép kich thich
sy phét trién cla doanh nghiép 16n tur
nhing SMEs nang dong tap trung vao
nhimng doanh nghiép cong nghé va thong
qua cac chuong trinh hd trg theo nganh
vi du Chuong trinh phat trién cong nghé,
Chuaong trinh phat trién khu cong nghiép
(dac biét la khu nghién ctru khoa hoc)- hai
cong cu chinh thic day BMST va phat
trién cong nghé clda cac doanh nghiép
I&én. Chinh phd da thic day su hinh thanh
Tap doan vi dién t& hgp nhat tu ERSO,
TSMC tu ITRI va khuyén khich su canh
tranh trong khu vuc tu' nhan trong nganh
ban dan do cac doanh nghiép 16n khac
khong san sang chap nhan rdi ro khi dau
tu vao nganh nay. Bong thai, cling da trg
cap chi phi R&D théng qua trg cap cho
Congvién Khoa hoc Tan Truc’. Cac doanh
nghiép cé thé dang ky trg cap cla Nha
nudc 1én dén 50% chi phi R&D, cho vay lai
sudt thap, ho trg cac nghién ciu va dac
quyén quan tri.

13. Tai trg cla chinh phd théng qua R&D va

chuyén giao cobng nghé gitra cac doanh
nghiép Idn dong vai tro quan trong trong
nganh cong nghiép dién tr & Pai Loan.
TSMC thanh lap nam 1987 nhu moét cong
ty con cla ITRI va lién doanh vdi MNCs.
Khi thanh lap, TSMC yéu cau dau tu 200
triéu USD va chinh phu tai trg gan mot
nlra vai diéu kién MNCs phai tham gia hd
trg tai chinh, chuyén mon va uy tin, phan
con lai khodng 24% von khdi nghiép do
mot nhém cac cong ty Bai Loan cung cap.
TSMC duy tri méi quan hé chat ché vdi cac
vién nghién ctu cldia Chinh pht va phét
trién méi quan hé én dinh véi mot sé nha
cung cap chinh nhu Topco. Nam 2003,
TSMC thanh lap mot trung tam R&D mdi,
Hoc vien TSMC, thuc hién BMST trong noi
b6 cling nhu hgp tac vdi cac nha lanh dao
nganh va hoc gid dé tim ra cac giai phap
hiéu qua vé chi phi (Lee et al,, 2010).

14. TOm lai, tly vao chién lugc cdia mbi nudc,

nhung bai hoc chung trong hinh thanh
cac doanh nghiép lén clia cac qubc gia dé
cap & trén déu cé vai tro ho trg rat to 1on
tlr cac chinh phd trong cac khia canh nhu
cung cap von, diéu kién uu dai dé mé rong
thi truong, hoac trong viéc tham gia vao
cac chuong trinh phat trién cong nghiép
I6n cdia chinh phd. Bén canh do, viéc
chinh phu tai trg cho cac hoat dong R&D
& giai doan dau clia cac doanh nghiép nay
cling la bai hoc quan trong.

Trir mot s6 truong hop dac biét nhu cong ty den hinh Chunghwa Picture Tubes bat dau nhu cong ty nho tir
Tatung, Acer gay dung va tlr 3 doanh nghiép I6n khac, riéng cong ty TSMC dugc sinh ra vdi tu cach doanh nghiép
Ién do chinh séch clia Chinh phdi va sy ho trg clia cong ty da qudc gia (MNCs).

Congvién Khoa hoc Tan Truc la cum cong nghé thénh}éng nhat & chau A, thu hit cac mang ludi sang tao, cung
cép nhan luc chat lugng cao,a trg gid cac nha may, mién gidm thué va thué nhap khau, trg cap tin dung, dé dang

két n6i vai cac trudng dai hoc.
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3.

Cac phuong phap xép hang

vé doanh nghiép I6n nhat

15.

16.

Nhin chung cac bang xép hang doanh
nghiép 16n déu kha don giadn va dé hiéu
vdi cong ching, dua vao mot hodc két
hop nhiéu tiéu chi, c6 thé bao gbm cac
chi tiéu nhu doanh thu, tai san, lao déng
hodc toéc dd tang cla cac chi tiéu nay,
hodc gia tri thi truong (do bang murc von
hoa trén thj truong chdng khoan). Ngoai
ra, cac doanh nghiép muédn dugc dua vao
xép hang cling phai vuot qua mot sb tiéu
chi nhu dugc niém yét trén cac san ching
khodn uy tin, cé doanh thu 6n dinh trong
cac quy gan nhat, dap ung khoi lugng giao
dich téi thiéu...

Bdng xép hang Fortune 500: 1a danh séach
500 doanh nghiép cé doanh thu I&6n nhat
nudc My do tap chi Fortune cong bd
lan dau tién vao nam 1955. Cac doanh
nghiép dugc dua vao Fortune 500 dugc
coi la congty o uy tin cao. Danh sach ban
dau chi bao gobm cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vurc san xuat, khai thac va
nang lugng, c6 muc doanh thu tu 49,7
triéu USD tr& 1én. Nam 1994, b6 sung
cac doanh nghiép trong inh vuc dich vu.
Cac cdng ty thudc Fortune500 hién nay
chiém khoang 2/3 GDP clia My vdi doanh
thu t&i 12,8 nghin ti USD, Igi nhuan 1
nghin tf USD va 21,6 nghin ti USD gié tri thi
truong. Cho tdi nay, han 1.800 cong ty da
ting nam trong danh séch Fortune500 va
danh sach hién tai da khac dang ké so vdi
nam 1955.

17.

18.

19.

S&P500, dugc Standard & Poor cla My
gidi thiéu vao nam 1957 nhu mét chi s6
dé theo ddi gia tri clia 500 cong ty von
hoa Ién cé 6 phiéu niém yét trén SG
giao dich ching khoan New York (NYSE)
va NASDAQ Composite. Cac ¢6 phiéu tao
nén S&P500 dugc thiét ké dé dai dién cho
CO cau tong thé cla nén kinh té Hoa Ky.
Do do, két qua bién dong clia Chi sé dugc
coi la thudc do vé suirc khée clia nén kinh
té Hoa Ky.

DE xép hang, cac cong ty trong danh sach
S&P 500 do mot Uy ban lua chon va dugc
xac dinh la dai dién cho cac nganh tao
nén nén kinh té Hoa Ky. biéu kién dua ra
vdi cac doanh nghiép la dap Ung cac yéu
cau vé guy md von hoa thj truong phai
Ién hon hoac bang 8,2 ty USD, knoi lugng
giao dich hang thang trén 250 ngan c6
phiéu va dugc niém yét tai S& giao dich
chung khoan New York (NYSE), San giao
dich nha dau tu, San giao dich NASDAQ
hodc Thij truong toan cau Bats.

Forbes Global 2000: Forbes Global 2000
la moét bang xép hang hang nam cla
2000 cong ty dai ching I6n nhat trén thé
gidi clia Tap chi Forbes. Khéi dau bang
danh muc Forbes 5008 va phat trién
thanh dang muc Forbes Global 2000 cho
gobm 2000 cong ty toan cau. Xép hang clia
Forbes dua trén bon tiéu chi chinh: doanh
thu, lgi nhuan, tai san, gia tri thi truong va
xép riéng theo tung danh sach. Doanh
nghiép chi lot vao mbi danh séch néu

Forbes 500 la danh sach hang nam gém 500 cong ty hang dau cda Hoa Ky do tap chi Forbes cong bé. Danh
sach hién da khoéng con ton tai. Forbes 500 dugc xac dinh bang cach xép hang va cho diém céc cong ty Hoa Ky
trén 5 danh muc khac nhau. Theo dé 500 céng ty dugc Forbes xép hang dua trén quy moé doanh s6, lgi nhuan,

tai s&n, s6 nhan vién va vén hda thi trudng.
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vuot qua gia tri gidi han dinh trudc tir dau
va thay déi theo nam?®. Mot doanh nghiép
can phai nam trong 1 trong 4 danh sach
trén mdi du diéu kién dua vao xép hang
chung. Viéc xép hang chung dua vao cho
diém. Piém so6 tong hop dugc tinh theo
4 diém s6 thanh phan (trong s6 bang
nhau) va dugc xép tir cao xubng thap dé
xac dinh th hang. Cach xép hang nay cé
mot s6 han ché 1a: (i) Danh sach nay chi
bao gbm cac cong ty dai chung; (ii) Viéc
st dung diém téng hop khong tinh dén
trong s6 ctia moi chi s6.

Top-500 cua Trung Quéc: T nam 2012,
Lién doan Cong nghiép va Thuong mai
toan Trung Quéc (ACFIC) cong bd danh
sach va bao cao “500 doanh nghiép tu
nhan hang dau Trung Quoc”. Cac doanh
nghiép nay dugc xac dinh dua trén cubc
khao sat cac doanh nghiép tu nhan quy
mo 16n clia ACFIC va viéc xép hang dua
vao tong doanh thu cla nam trudc'®.
Danh sach Top500 cla ndm 2021 cho
thay Huawei, JD.com va tap doan Hengli
la Top 3 doanh nghiép I6n nhat. Doanh
thu trung binh clia nhém 5 doanh nghiép
Ién nhat 1én tdi 92,8 ty USD. D liéu cling
cho thay téng doanh thu clia Top500 I1én
tGi 35.12 triéu ty NDT, chiém 16.4% téng
doanh thu, déng gdép 8.8% tong thu thué,
thu ht 1.4% tong lao dong.

10

21.

22.

23.

VNR500 la bang xép hang 500 doanh
nghiép I6n nhat Viét Nam theo mé hinh
cla Fortune 500 dugc xay dung dua trén
két qua nghién clu va danh gia doc lap
cla Cong ty Bao cdo Viét Nam (Vietnam
Report), dugc cong bo thudng nién tirnam
2007. Bén canh viéc cong bé Bang xép
hang 500 doanh nghiép lén nhat Viét Nam,
Vietnam Report cling cong bd FAST500-
Bang xép hang 500 doanh nghiép tang
trudng nhanh nhat va PROFIT500 la bang
xép hang 500 doanh nghiép Viét Nam cé
loi nhuan tét nhat. FAST500 dugc cong bd
thuong nién tu nam 2011 va PROFIT500
dugc cong bo thuong nién tirnam 2017,

DT liéu danh gia trong VNR500 tinh dén
thai diém 31/12 cda nam trudc dé. Cac
tiéu chidanh gid gom: (1) doanh thu, (2) loi
nhuan, (3) toc do tang trudng doanh thu,
(4) tai san, va (5) lao dong. VNR500 dugc
xay dung dua trén tiéu chi doanh thu.
CAac tiéu chi khac nhu tai san, lao dong,
loi nhuan, uy tin trén truyén thong cling
dugc tham chiéu dé danh gia hién trang
sttc manh téng thé clia doanh nghiép.

Bdo cdo VNR500, vdi phuong phap xép
hang tuong tu Fortune500, la mét nguon
tham khao httu ich vé két qua hoat dong
SXKD clia cac doanh nghiép. Tuy nhién,
VNR500 cling nhu bao cao PROFIT500 va
FAST500 thién vé khia canh két qua hoat
dong kinh doanh cla tirng doanh nghiép

Céc gia tri gidi han cho méi chi sé dugc diéu chinh hang nam, phan anh két qua mang tinh hé théng clia nganh
trong mot khodng thai gian nhat dinh (trong trudng hop nay 1a hang nam), kndng phai la gia tri theo cac chi tiéu
tuong Umng clia doanh nghiép thir 2000 trong moi danh sach. Vi du, mic gi¢i han cho doanh thu nam 2017 1a
3,95 ty USD, cho Igi nhuan la 257,0 triéu USD, cho tai s&n la 5,65 ty USD va cho gia tri thi trudng 1a 9,34 ty (cac

muc dinh trudc nay cling thay déi theo nam)

TUnam 2021, ACFIC con cong bd cac danh sach khac di kem nhu “500 doanh nghiép cong nghiép CBCT hang

dau” va "100 doanh nghiép dich vu hang dau”
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24.

25.

rieng r& ma khong dé cap dén vai tro
cla nhém VNR500 trén khia canh déng
gbp vé lao dong, tai san, doanh thu hay
thué ndp ngan sach nha nudc cling nhu
tinh lan téa cla nhdm doanh nghiép I6n
nhat nay. Do do, Bdo cdo VNR500 la tai
liéu tham khao tét cho doanh nghiép va
cac nha nghién ctu thay vi cho muc dich
quan ly nha nudc

Ngoai ra, UNDP, trong mot nghién clu
thuc hién nam 2007 c6 xay dung danh
muc Top 200 doanh nghiép™". Ngoai viéc
dua ra danh sach 200 doanh nghiép In
nhat (bao gdbm cd nha nudc, tu nhan
trong nudc va nudc ngoai) tai Viet Nam,
bao cao cling dua ra danh sach Top 200
doanh nghiép trong nudc tai Viét Nam,
dugc xép hang theo cdc tiéu chi: s6 lao
dong, tai san va doanh thu (UNDP, 2007).
Nam 2007 la lan xép hang dau tién va duy
nhat do UNDP thuc hién.

Trong bdo cdo nay, UNDP si dung sb
liéu Diéu tra doanh nghiép clia Tong cuc
Théng ké (GSO) dé xac dinh cac doanh
nghiép Ién nhat. Danh sach doanh nghiép
cho tirng nam dugc dua trén két qua diéu
tra clla nam trudc cong véi danh sach cac
doanh nghiép mdi do ca quan thué cung
cap. C6 hai danh sach cac cong ty dugc
tao ra: Danh sach thr nhat bao gom tat
ca cac cong ty trong cudc khado sat. Danh
sach thu hai loai tru cac doanh nghiép
100% vOn nudc ngoai dé tap trung vao
cac doanh nghiép Viét Nam. Hai danh
sach nay sé dugc goi la Top 200 ndi chung
va Top 200 doanh nghiép trong nudc. Cac

11

26.

4.

doanh nghiép dugc xép hang riéng biét
theo lao dong, tai san va doanh thu. D
liéu tai san dugc lay cho cudi nam 2003.
Cac th hang theo chi tiéu nay sau do
dugc tinh trung binh dé dua ra xép hang
tong thé cho timg cong ty.

Tuong tu bao cao VNR500, Bao cao
Top200 clia UNDP la co s& hitu ich cho
cac phan tich vé khu vuc tu nhan tur géc
dé quan ly nha nudc ctia Chinh phd. Tuy
vay, bdo cdo khong bao gom cac thong
tin vé vai tro va su két ndi cia nhdm 200
doanh nghiép cong nghiép I&én nhat vdi
cac doanh nghiép trong nudc con lai, giup
theo doi nhanh sy hoat dong clia khu vurc
doanh nghiép, dac biét la khu vuc doanh
nghiép tu nhan trong nudc.

Phuong phap xép hang

VPES500

27.

28.

Trong bao cao nay, Doanh nghiép tu nhan
trong nudc dugc hiéu la gdm cac loai hinh
cOng ty tu nhan, cong ty hop danh, cong
ty TNHH tu nhan, cong ty TNHH c6 von
nha nudc tlr 50% tré xubng, cong ty cd
phan (CTCP) cé von nha nudéc tr 50% trds
xuéng. Doanh nghiép Nha nudc la cac
doanh nghiép c6 vén s& httu cla Nha
nudc trén 50%. Doanh nghiép FDI la cac
doanh nghiép nudc ngoai dang dau tu
kinh doanh & Viét Nam, c6 von s& hiu
nudc ngoai tir 109% trd 1én.

Tong quan cac cach xép hang doanh
nghiép 16N nhat trén thé gidi va tai Viét
Nam cho thay viéc sir dung don thuan mét
chi tiéu vé lao déng hodc doanh thu hodc

UNDP, 2007, “Top 200: Chién lugc cdng nghiép clia cac doanh nghiép Ién nhat Viét Nam”



29.

30.

tai san dé thé hién tiém luc cla mot doanh
nghiép déu khong phu hop vdi béi canh
clia Viét Nam. Viéc xép hang dugc thuc
hién qua hai cong doan: (1) xac dinh th
hang clia doanh nghiép theo ting tiéu chi
riéng 1& vé lao dong, tong tai san va doanh
thu; (2) 1ay trung binh cong (don gidn) clia
cac thr hang thanh phan dé tinh toan chi
s6 chinh va xép hang clia doanh nghiép.

Viéc két hop ba tiéu chi lao dong, tong
tai sén va doanh thu dé xép hang doanh
nghiép nham tranh tinh trang thién léch vi
nhiéu khad nang cac doanh nghiép dan dau
vé lao dong chd yéu thudc cac nganh tham
dung lao déng va cac doanh nghiép dan
dau vé tai san thudc cac nganh tham dung
vé von. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép,
trong mot moc thai gian nhat dinh 6 thé
déu cé lao dong va tai san lén nhung chua
tao ra nhiéu doanh thu, chinh vithé viéc lay
don 1é mot chi tiéu déu khong théa dang.
Cac budc cu thé cla xép hang VPE500
dugc mo ta nhu so do dudi day.

Sé liéu diéu tra doanh nghiép do Téng cuc
Thoéng ké diéu tra cac nam 2020-2021 va
2022 dugc strdung. Thong thuong dir liéu
sé phan anh tinh hinh clia doanh nghiép

Hinh 1. Xac dinh VPE500

Loai bo cac
doanh nghiép
khéng phu hap
(HTX, DN c6 vén

Thu thap, lam
sach so liéu
2020, 2021;

nha nuéc>50%,
doanh nghiép

FDI)
2

gop

31.

Xép hang theo
+ Lao dong
+TONg tai san
+ Doanh thu

3

vao nam trudc nhu vay, chubi sé liéu sé
phan &nh tinh hinh doanh nghiép trong
giai doan tr 2019-2021, trong doé s6 liéu
nam 2019 dugc si dung cho thoi diém
trudc COVID-19 va s6 liéu hai ndm sau do
dugc tinh cho giai doan COVID-19. Mdc
du thuc té nam 2022 Viét Nam van chju
anh hudng clia COVID-19, s6 liéu vé san
xuat kinh doanh clia nam 2022 hién chua
duoc cong bo.

Trong cac cudc diéu tra doanh nghiép,
Tong cuc Thong ké tién hanh diéu tra két
hop gilta toan bo va chon mau, va thong
tin diéu tra la tinh hinh san xuat kinh
doanh (SXKD) tinh dén ngay 31/12 cla
nam trudc. Biéu tratoan bd dugc dp dung
vdi: (1) doanh nghiép nha nudc (SOEs),
(2) doanh nghiép FDI; (3) doanh nghiép
ngoai nha nudc hay doanh nghiép tu
nhan trong nudc (VPE) co tur 100 lao dong
trg 1én'?; (4) 100% doanh nghiép thudc
mot s6 nganh; (5) 100% doanh nghiép c6
tr 2 co s truc thudc trd 1én, trong do cé
it nhat 01 co s& dong trén dia ban tinh,
thanh pho khac khac véi tru s& chinh cla
doanh nghiép; (6) 100% doanh nghiép tai
cac tinh cé s6 lugng doanh nghiép nho.
Piéu tra chon mau dugc ap dung vdi cac

Tinh gia tri
trung binh thu
hang cla 3
tiéu chi cho
ting doanh

nghiép

Xép hang theo
diém trung binh
cla budc 4.
Lap danh sach

VPES500 va

phan tich

12 Riéng nganh thuong mai la doanh nghiép c6 tr 50 lao ddng tré 1én
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32.

doanh nghiép tu nhan dudi 100 laoc dong.
Trong moi nganh thudc dan mau, cac
doanh nghiép dugc sép xép theo thir tu
gidm dan cla chi tiéu lao dong thai diém
31/12 nam trudc. Mau chon theo nguyén
tac dai dién cho ting nganh kinh té cap 4
trén dia ban tinh, thanh phd theo phuong
phdp ngau nhién hé théng. Vi cach b6
tri diéu tra nhu vay, cac doanh nghiép tu
nhan quy md I6n dugc diéu tra toan bo™.

Mot s6 thuat nglt sir dung trong diéu tra
nay nhu sau:

+ Lao dong cua doanh nghiép la s6 lao
dong do doanh nghiép quan ly, s&rdung
va trd luong, tra cong. SO liéu lao dong
st dung & day la s6 trung binh nam, 1a
trung binh cong clia so lao dong tai thoi
diém 01/01 va 31/12.

« Tai san la gia tri tong tai san theo s6
sach trung binh trong nam: Tai san
la gia tri tOng tai san trung binh trong
nam, dugc tinh bang cach lay trung
binh cong cla tai san cudi ky va tai san
dau ky. Téng tai san bang tong cda (1)
tai san ngan han va (2) tai san dai han.
Tai san dai han gobm cac khoan thu dai
han va gia tri con lai cla tai san co dinh.

 Théng tin vé doanh thu trong Bao cao
nay dugc hiéu la doanh thu gop trong
nam, dugc xac dinh vao thoi diém cudi
nam. Doanh thu gép gom: (1) doanh

thu thuan ban hang héa va cung cap
dich vu (phdn anh téng doanh thu
ban hang hoa, thanh pham, bat dong
san dau tu va cung cap dich vu trong
nam cla doanh nghiép), (2) doanh thu
hoat dong tai chinh (phan anh doanh
thu tién 13, tién ban quyén, ¢6 tuc, |oi
nhuan dugc chia va doanh thu hoat
dong tai chinh khac trong nam cda
doanh nghiép), va (3) thu nhap khac
(phdn anh cac khoan thu nhap khac,
cac khoadn doanh thu ngoai hoat dong
san xuat kinh doanh trong nam cua
doanh nghiép).

33. MOt luu y quan trong la két qua xép

hang VPE500 nay dua theo s6 liéu diéu
tra doanh nghiép hang nam va két qua
nay cé thé khong trung 1ap véi danh séch
VNR500 dugc VietNam Report cong bé
do khac biét vé so liéu. Vé so liéu, VNR500
xép hang dua trén béo céo tai chinh cla
doanh nghiép. Trong khi do, véi so liéu
diéu tra doanh nghiép, trong trudng hop
doanh nghiép c6 cong ty con hay chi
nhanh (xac dinh theo ma sé thué phu),
thong thuong két qua kinh doanh cla
cong ty con hay chi nhanh d& bao gém
trong két qua kinh doanh cla doanh
nghiép me. Két qua kinh doanh dugc
doanh nghiép khai bao khi dugc diéu tra
doi khi cd su khéc biét vdi so liéu clia co
quan thué hay sé liéu tir Bdo cdo tai chinh
cla doanh nghiép'.

13 Nhom nghién clu d& danh rat nhiéu thai gian dé xdr ly s6 liéu va nhan thay cé nhiéu van dé dac biét vai cac nam
diéu tra suy rong. Nhém da xir ly cac s6 liéu vé tai si}m, khau hao, doanh thu, ndp ngan sach, gia tri gia tang...va
da co gang dé khac phuc cac 16i nhap liéu hay cac 16i khac. Nhém cling dd phai tim kiém Bao céo tai chinh clia

doanh nghiép dé kiém tra thong tin.

14 T6ng cuc Théng ké da nd luc ra soét va can déi gitta s6 liéu két qua san xudt kinh doanh ma doanh nghiép khai
béo vdi s6 liéu cda co quan thué va so liéu tir Bo cdo tai chinh clia doanh nghiép, nhung khong thé thuc hién

hoan toan vdi s6 lugng doanh nghiép rat Ién.
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I1. PHAN BO cUA VPE500

34.

Trong giai doan trudc dai dich COVID-19
(2016-2019) luc lugng doanh nghiép &
Viét Nam phat trién khd nhanh. S6 doanh
nghiép tang binh quan 10,8%/nam va khu
VUC tu nhan trong nudc tang 10,9%. Toc
do tang s6 lugng doanh nghiép da giam
di nhanh trong trong ndm dau tién cla
dai dich chi con 2,3% va riéng khu vuc tu
nhan 1a 1,9%. biéu nay do hoat dong san
xuat kinh doanh bj dinh tré vi cac bién
phap kiém sodt COVID-19 kha nghiém
ngdt. Sang nam 2021, t6c do tang da
phuc hoi nhung van thdp hon nhiéu so
vdi giai doan trudc (Bang 1). Can chu y la
s6 lugng doanh nghiép thanh 1ap mdi clia
hai néam COVID-19 gidm di nhanh tur trén
138 ngan nam 2019 xudng con 1349
ngan va 116,8 ngan trong hai nam tiép
theo. Bac biét trong linh vuc dich vy, s6
lugng thanh lap mdi gidm tir 8-139%.

. T6c dd tang doanh nghiép cham lai & cac

nhom nganh dich vu hon la nhém nganh
san xuat. SO lugng doanh nghiép trong
inh vuc dich vu &an uéng, khach san tham
chi gidm (tr 30.4 ngan con 30.3 ngan).

Cac nhém khéc c6 sb lugng giam di la
nghé thuat, giai trf, va dich vu khac (giam
khoang 2%). Mot s6 nhdm nganh khong
bi anh hudng vé sé lugng doanh nghiép la
y té, van tai kho bai... Toc d6 tang doanh
nghiép clia nhém CNCBCT chi bi anh
hudng tr nam 2022, giam tur 5,4% con
4%.

1. S&ng sét chia cac VPE5S00
gua cac nam

36. Sau khi st dung phuong phéap lua chon

dugc trinh bay & phan | cla Bdo cdo,
nhdm nghién clu da xac dinh dugc danh
sach VPE500 tirng nam va nhan thay mdc
du chiu anh hudéng clia dai dich COVID-19
nhém VPES00 tuong déi 6n dinh néu so
sanh vdi giai doan trudc. Cac nam 2020-
2021 la nhiing nam kinh té Viét Nam va
toan cau gap rat nhiéu khé khan do cac
bién phat kiém soat dich bénh lam dut
gay chudi cung Ung va sut gidm cau tiéu
dung dét ngdt, va sau dé la hé qua cla
cac bién phap tai khoa, tién té lam lam
phéat va gid ca leo thang. Biéu nay dan tdi

Bang 1. S6 lwgng doanh nghiép dang hoat dong va c6 két qua san xuat kinh doanh

- i i N

442485 668503 684260 718697
427710 647632 660055

2109

18762

Nguon: Nién gidm théng ké cdc ndm, Téng cuc Thong ké

1963

19226

Toc d6 tang (%/nam)

2016- 2020- 2021-
2019 2019 2020

10.87 2.36 5.03

1906 -7.13 -6.92 -2.90
694181 10.93 1.92 517
22610 11.96 247 17.60



37.

suy giam kinh té nghiém trong ca trong va
ngoai nudc véi nhiéu nén kinh té doi tac
quan trong cé tang truéng am, va & Viét
Nam, tang trudng cting da giam di hon
mot ntra 2,4 va 2,5%.

Két qua phan tich cho thay, so gitta hai
nam COVID-19 va mdt nam trudc do, co

bién dong kha I&n vé s6 doanh nghiép ra
vao trong danh sach VPES00 nhung nhin
chung muc dd bién ddng van thap hon
giai doan kinh t& 6n dinh. Nam 2020, ¢
95/500 doanh nghiép (19%) da khong
con trong xép hang VPES0 clia nam 2019,
nhitng doanh nghiép nay tap trung vao
nhém nganh ma bi dnh hudng nhiéu bai

Bang 2. S6 lwgng doanh nghiép ra khdi danh muc VPE500 nam 2019

Téng 500
1 Nong-Lam-Thly san 5
2 Céng nghiép 240
Ché bién t.phdm 70
Dét may-Da giay 32
Gidy, gb, noi that 14
Cao su, nhua 16
Hoda chét, duoc 13
Khoang, VLXD 34
Phuang tién VT 7
SX K.loai 36
SX-PP dién, khi 3
pién, dién td 13
Cong nghiép khac 2
3 Dich vu 255
Thuong mai 73
BBS, XD 89
TC-NH-BH 37
V.tai, k.bai 16
Y té, gido duc 9
Gidi tri 6
L.trd, &n uéng 12
T.tin Tr.thong 5
DV khéc 38

Nguon: Tinh todn cta nhém nghién ciu

S6 DN ra khéi danh muc

95 63 158
1 2 3
39 30 69
9 12 21
7 3 10
3 1 4
4 2 6
4 2 6
5 4 9

3 3

4 1 5

1 1

2 1 3

1 1
55 31 86
15 13 28
23 10 33

3 2 5

2 3 5

2 0 2

3 3

4 2 6

0

3 1 4
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38.

39.

COVID-19 nhu bat dong san va xay dung
(23/89), thuong mai (15/73), dét may
(7/32), ché bién thuc phdm (9/70). Chi ¢6
mot s6 it nganh van gitr dugc sé luong
thuéc VPES00 la nhiing nganh duogc
danh gia la hudng loi trong COVID-19
nhu thdng tin truyén théng, buu chinh,
phan phéi dién. Bén nam 2021, tiép tuc
c6 t6i 63 doanh nghiép ntra roi khodi Danh
muc, nang tong sé roi di sau hai nam 1én
téi 158, tuong duong 31,6%, va van tap
trung vao cac nhém nganh bj anh hudng
nang & trén. Bén canh do, ngay ca véi cac
doanh nghiép van con duy tri trong bang
xép hang, thirhang clia cadc doanh nghiép
nay cling gidam di nhanh chéng, ty & giam
trén 50 bac la trén 60%.

Mac du vay, ty 1é bién dong & trén cling
khéng qua lon so vdi cac nam trudc
COVID-19. Vidu nam 2017 d& c6 21% s6
doanh nghiép rai khéi danh muc VPES00
clla nam trudc dé, cdc nam sau do lan
lugc la 19,6% va 18,2%. Nhu vay mdc du
chiu anh hudng clia dai dich COVID-19 ty
lé ra khéi danh muc khéng tang 1én nhiéu.
Nhin tu ti 1é song sot, tir 2019 dén 2021,
s6 lugng doanh nghiép ton tai lién tuc 3
nam lién trong giai doan trudc tham chi
conthap hon (270/500 so vdi 342/500 clia
giai doan 2019-2021). Ty |é doanh nghiép
chi xuat hién mot lan duy nhat tuong doi
thap, khoang 7,8-16,4% VPE500 moi nam,
thap han kha nhiéu so vdi giai doan trudc.

VPE500 nganh san xudt ft bién dong hon
VPES00 nganh dich vu. Ty Ié ra khéi danh
muc chung clia nganh céng nghiép ché
bién ché tao (CNCBCT) la 25,3%, thap hon
ty 1é chung la 28,0%. V& nhém dich vy, hau

40.

hét cac doanh nghiép trong inh vuc ngan
hang, bdo hiém van gitr dugc vi tri trong
bang xép hang, day cling la nhém cé xép
hang cao va it thay déi veé thir bac. Tuong tu
doanh nghiép thudc Top50 van gitr dugc
xEép hang, va thr hang cling it thay doi
hon. Nhiing thong tin nay cho thay trong
giai doan COVID-19, mic db 6n dinh clia
VPES500 c6 cao hon, ngu y rang, cac doanh
nghiép 16n van duy tri tot dugc vi thé cla
minh trén thi truong so véi nhoém doanh
nghiép vira va nhé. S6 lugng doanh nghiép
gitr vi trf 6n dinh suét 3 nam khoang 68,4%
(342 doanh nghiép); khodng 61 doanh
nghiép ton tai trong nam 2019 va 2020 va
58 doanh nghiép ton tai trong nam 2020
va 2021. Trung binh cé khoadng 7,8-16,4%
s6 doanh nghiép cé mat trong VPES00 clia
nam trudc khdng cé mat trong VPE500 clia
nam sau dé. Ty lé nay cao hon ty 1é séng
sét clia doanh nghiép trong Fortune500
giai doan 1955-2014 la 12,2%.

Theo cac nganh khac nhau, ty 1é doanh
nghiép tén tai 3 nam lién tiép dao dong
tlr 40,0% dén 83,3%. Mot s6 nganh dich
vu (nhu Thong tin, truyén thong; Tai chinh,
ngan hang, bao hiém; Y té) c6 ty 1é doanh
nghiép song sét cao hon nganh san xuat.
Trong khu vuc dich vy, nganh Khoa hoc va
cong nghé; Giao duc va nganh Kinh doanh
bat dong san co ty 1é doanh nghiép ton tai
lién tuc trong VPES00 thap nhat (dudi 40%).
Nganh Nong nghiép, lam nghiép, thly san
o ty 1é doanh nghiép trong VPE500 it nhat
va ty 1é sbng sét thap nhat (25,0%). Hai
nganh cong nghiép ché bién ché tao va Xay
dung c6 ty |é doanh nghiép duy tri dugc vi
tri trong VPE500 khoang trén 50%.



Bang 3. Bién dong ctia danh muc VPE500 cac nam (s6 doanh nghiép)

3 nam lién tuc

2 nam lién tuc

T 2019
T 2020

Ngat quang

Chi xuét hién trong 1 nam

s

Nguon: Tinh todn cda nhdm nghién ciu
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2.

. Trong nhém nganh céng nghiép CBCT, ty

lé song sét bién dong tuong doi ro. Ty 1é
ra khoi danh muc chung cho toan nganh
la khoang 25,3%, thap hon ty 1é chung la
28,0% (Hinh 2). Nném nganh G6 va san
pham g6; Hda chat, dugc; Cao su, nhua
va nhédm Phuong tién van tai khac co ty 1é
rut lui cao hon cac nganh khac.

Phan bé theo dia ban cla

VPE500

42.

43.

VPES00 xudt hién & 53/63 tinh thanh phé,
nhung cac doanh nghiép nay tap trung
chidi yéu & ving Bong bang song Hong va
Bong Nam B va co xu hudng tang nhe.
Cac dia phuong dang chuy la TP.HCM, Ha
No6i va mot s6 dia phuong cé nhiéu khu
cong nghiép nhu Binh Duong, Bong Nai,
Hung Yén. Hai viing nay chiém trén 370
doanh nghiép (khodng trén 74%) va tap
trung vao cac nhdm nganh céng nghiép
CBCT (Hinh 3).

V&i cac tinh & xa cac vung dong luc, mot
s6 VPE5S00 chid yéu gan vdi thé manh dia
phuong. Vidy, vung Tay Nguyén co CTCP
Hoang Anh Gia Lai va CTCP nbng nghiép

61 61
58 58
18 18

quéc té Hoang Anh Gia Lai hoat dong
trong nganh NLTS (lan luot xép vj tri thur
488 nam 2020 va 386 nam 2019) va CTCP
Ca phé Trung Nguyén hoat dong trong
nganh ché bién luong thuc thuc pham
(x€pvitri463 nam 2019 va 465 nam 2020);
hoac tai Thai Nguyén c6 Cong ty TNHH
khai thac ché bién khodng san Nui Phéo
va Cong ty TNHH Vonfram Masan; tai Son
La la CTCP slra Moc Chau. Tuong tu nhu
vay, tai nhiéu tinh thuéc BBSCL, tap trung
mot s6 lugng Ién cac VPES00 trong linh
vuc ché bién thuc pham, dac biét la thay
san xudt khau, chinh vi vay ving nay o tdi
46 doanh nghiép nganh CNCBCT vao nam
2021 (giam tir 50 doanh nghiép nam 2019
va 2020). Mot ly do khac la cong ty o tru
s¢ tai dia phuong do ly do xuat x( Iic dau
nhung pham vi hoat dong la ca nudc. Vi
du, tai Bién Bién c6 CTCP tap doan Mudng
Thanh (vitrith 105 nam 2019 va 319 nam
2020), doanh nghiép tu nhan xay dung so
1 tinh Bién Bién (vi tri th& 244 ndm 2019
va 306 nam 2020), Cong ty TNHH BT-XD
Thuong mai Phuang Anh (vi tri thd 62 nam
2019, 118 nam 2020 va 103 nam 2021).
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Hinh 2. Phan bo theo dia ban ctia VPE500

2019 2018 2021
mDong bang song Clru Long Tay Nguyén = Mién nui phia Bac
mDoéng Nam Bo mTrung BO m DONng bang sdng Hong

Ngudn: Tinh todn ctia nhém nghién ctru

3. Phan bd theo nganh cta cidc VPE500
Hinh 3. Phan bé VPE500 trong cac nganh

2019

M DV khac 10 Trong do

GD-YT, KH 11 CBTP 70
M BBS 22 Dét, may 32
M Tai chinh 37 Giay, g6 14
WTTTT 5 A, Hod chat 13
B Ksan-NH 12 Cchheébtgecr)w, Caosu,nhua 16
B VT-Kb3i 18 236 VLXD 33

™ 72 Kim loai 36
W Xay dung 67 b.dién 13

pién, ga, nudc O t6, may 7

NLTS, khai khoang 6 Khac 2




2021

I DV khac

GD-YT, KH

BDS 31
M Tai chinh 48
WTTTT 7
| Ksan-NH 8
W VT-Kbai 21

™ 71
W Xay dung 54

Bién, ga, nudc 7

NLTS, khai khoang 5

Ngudn: Tinh todn ctia nhém nghién ctru

44. Két quéa phan tich cho thay VPE500 trong

cac nganh dich vu c6 xu hudng tang.
Trong do, VPE xudt hién nhiéu hon &
nganh Tai chinh, ngan hang va bao hiém
(tang tu 37 1én 48 doanh nghiép), hodc
nganh Kinh doanh B&t déng san (tang tur
22 1én 31 doanh nghiép), nganh Van tai,
kho bdi (tang tu 18 1én 21 doanh nghiép),
nganh Thong tin truyén thong (tang tu
5 Ién 7 doanh nghiép). S6 lugng doanh
nghiép nganh Tai chinh, ngan hang va
bédo hiém thudc nhém 10 doanh nghiép
Ién nhat tang t& 7 doanh nghiép (nam
2019) 1én 9 doanh nghiép (nam 2020) va
8 doanh nghiép (nam 2021). Nguac lai, s6
luong VPES00 nganh Dich vu luu trd va an
uong; va nganh Giai tri giam nhe.

Trong do
CBTP 62
Dét, may 30
Gidy, gb 14
CLx Hoa chat 13
Ché bién,
ché tao Caosu,nhya 17
Kim loai 45
p.dién td 14
O t6, may 6
Khac 3

45. Nhom nganh néng nghiép: C6 5 doanh

nghiép néng nghiép lot vao VPES00 trong
nam 2019, tang |én 6 doanh nghiép vao
nam 2020 va gidm con 4 doanh nghiép
vao nam 2021. Vi trf xép hang nhin chung
tuong doéi thap, trong dé cao nhat la Cong
ty TNHH mot thanh vién Bo sra Viét Nam
(xép thir 162, 148 va 145 vao nam 2019,
2020 va 2021). Cac doanh nghiép khac co
thir hang tir 286 dén 448 (nam 2019) va
257 dén 488 (nam 2020) va 229 dén 474
(nam 2021).
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46. VPE500 trong nganh cong nghiép ché

bién ché tao (CNCBCT) dugc dac biét
chu y trong bdo cdo nay bdi tam quan
trong trong phat trién cong nghiép & Viét
Nam thai gian téi. Co thé thay, s6 lugng
VPES00 thudc nganh CNCBCT bién dong
kha ro qua cac nam (237 doanh nghiép
nam 2019, chiém 47,4%; 245 doanh
nghiép nam 2020, chiém 49,0%; va 233
doanh nghiép nam 2021, chiém 46,6%).
VPE nganh CNCBCT tap trung vao mot
s6 nganh nhu Ché bién luong thuc, thuc
pham (62 doanh nghiép nam 2021, giam
tu 70 doanh nghiép nam 2019); Kim loai
va san pham kim loai (45 doanh nghiép
nam 2021, tang tu 37 doanh nghiép nam
2019); Khoang phi kim loai, than, dau (29
doanh nghiép, gidm tir 33 doanh nghiép).
Nhém nganh dién, dién t& déng gop 14
doanh nghiép (nam 2021) va nhém San
xuat trang phuc c6é 15 doanh nghiép. So
bd ¢ thé thay, cac VPES00 chii yéu tap
trung vao khai thac nhrng nhom nganh
c6 lgi thé vé nguyén liéu (nhu thay san,
VLXD) va thir hang clia cac VPE500 nay
khéng cao. Nam 2019 va 2020 khdéng c6
doanh nghiép san xudt nao nam trong
Top10 va tdi nam 2021 CTCP Thép Hoa
Phat Dung Quat xuat hién vdi vi tri thi
6'°. Chi c6 khoang 12 doanh nghiép
thudc Top50 (nam 2019 va tang 1én 13
doanh nghiép nam 2021). C6 hon 40%
doanh nghiép cé thirhang tr 300 tré 1én.

15

16

17

47.

48.

Doanh nghiép dich vu chiém uu thé vé
s6 lugng doanh nghiép trong VPES00 va
nhém 10 doanh nghiép Ién nhat (Top10).
Trong do, nganh Tai chinh, ngan hang,
bdo hiém chiém uu thé véi 7 doanh
nghiép (nam 2019), 9 doanh nghiép (nam
2020) va 8 doanh nghiép (nam 2021). S6
lugng doanh nghiép nganh Thuong mai
trong Top10 giam tu 3 doanh nghiép
(ndm 2019) xubng con 1 doanh nghiép
trong hai nam tiép theo. CTCP Thé gid¢i
Di dong la doanh nghiép nganh Thuong
mai duy nhat nam trong Top10 c& 3 nam,
nhung vdi thr hang giam dan (xép thir 5,
/, 8 trong nam 2019-2021).

Linh vuc xady dung cé s6 lugng déng ké
cac doanh nghiép lén, nhung sé luong
dang gidm dan. Trong s6 67 doanh
nghiép xay dung nam 2019, co tdi 50
doanh nghiép cé tru s& tap trung tai Ha
NOi va TP.HCM; va 43 trén tong s6 54
doanh nghiép xay dung & hai thanh pho
nay nam 2021. Tinh Ninh Binh dung thu
ba s6 lugng doanh nghiép xay dung lot
vao nhom VPES500, vai 5 doanh nghiép
(nam 2019) va gidam con 3 doanh nghiép
(nam 2021)". Th& hang cla cac doanh
nghiép xay dung tuong doéi thap va
cé xu hudng gidm dan'’. Lién quan tdi
nganh xay dung, doanh nghiép nganh
BDS cling gép mat trong VPE500 vdi s6
lugng bién déng gan véi tinh hinh hoat

CTCP Thép Hoa Phat Dung Quat xuat hién trong VPE500 ca 3 nam va cé su tién bo rod rét vai thir hang tang dan

(xép thir 24, 11 va 6 tirnam 2019 t&i 2021).

Ba doanh nghiép lién tiép cé mat trong 3 ndm la: doanh nghiép tu nhan xay dung Xuan Truong, Cong ty TNHH
DT-XD Phét trién Xuan Thanh va CTCP Tap doan BT-XD Cudng Thinh Thi.

Thirhang clia doanh nghiép dan dau nganh xay dung trong giai doan 2019-2021 (CTCP Tap doan xay dung Hoa

Binh) lan luct la 22, 32 va 35.



49.

doéng cdia nganh. S6 doanh nghiép BDS
thudc VPES00 la 22 doanh nghiép (nam
2019), tang |én 24 doanh nghiép (nam
2020) va tang 1én 31 doanh nghiép (nam
2021). Tuy nhién, th& hang cda doanh
nghiép nganh BBS trong VPE500 c6 xu
hudng giam dan. S6 doanh nghiép thudc
Top100 ndm 2019 la 3 doanh nghiép,
giam con 1 doanh nghiép vao nam 2021.

VPES00 trong khéi dich vu tuong déi tap
trung trong mét s6 nganh bao gdbm Bén
budn, ban 1é chiém ty 1é I6n nhat (71/500
doanh nghiép nam 2019 va 2021 va

65/500 doanh nghiép nam 2020). Nganh
Tai chinh, ngan hang, bdo hiém va BBS
dung thi hai va thi ba vé sé lugng doanh
nghiép (Ian luot tang tr 37 doanh nghiép
lén 48 doanh nghiép; tu 22 doanh nghiép
lén 31 doanh nghiép). Van tai c6 khoang
21 doanh nghiép, tang tu 18 doanh
nghiép (Hinh 5). Trong khi s6 lugng doanh
nghiép nganh Khach san, nha hang trong
VPES500 gidm thi s6 lugng doanh nghiép
nganh Théng tin truyén thong tang rd
rét tu 5 doanh nghiép (nam 2019) 1én 7
doanh nghiép (nam 2021)'8.

18 Tap doan FPT chiém uu thé trong doanh nghiép nganh Thong tin truyén thong thudc VPES00 véi Cong ty TNHH
phan mém FPT, CTCP Vién thdng FPT, Cong ty TNHH hé théng théng tin FPT, Cong ty TNHH phan mém FPT Ha
Noi va Cong ty TNHH phan mém FPT Ho Chi Minh (5/5 doanh nghiép nam 2019); Cong ty TNHH phan mém FPT
Ha Noi, Cong ty TNHH phan mém FPT H6 Chi Minh, Cong ty TNHH phan mém FPT, CTCP FPT, CTCP Vién thong
FPT, Cong ty TNHH Hé théng thong tin FPT (6/8 doanh nghiép) ném 2020; va Cong ty TNHH phan mém FPT Ha
Noi, Cong ty TNHH phan mém FPT Ho Chi Minh, Cong ty TNHH phan mém FPT, CTCP FPT, CTCP Vién thong FPT,
Cong ty TNHH Hé théng thong tin FPT (6/7 doanh nghiép) nam 2021.
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1. KET QUA HOAT PONG VA
PONG GOP CUA VPE500

1. K&t qua hoat déng cuia cac
doanh nghiép

50. Dai dich COVID-19 tac dong tdi phia

51.

cung (dut gay chudi cung Ung, khan
hiém nguyén vat liéu), phia cau (ca trong
va ngoai nudc) cung vai chi phi (mua
nguyén vat liéu hodc tim kiém nguyén
vat liéu thay thé, chi phi van chuyén-dac
biét la van chuyén duong bién) tang cao
khong chi lam sut gidm doanh thu ma
cac doanh nghiép con cat giam lao dong,
tam ding dau tu. Thu hdt FDI cling giam
di dong thai xuat nhap khau cing giam
nhanh chong dac biét la trong thai gian
gan day.

Bai dich COVID-19 lam sut giam guy mo
lao ddng hodc quy moé von clia khu vuc
doanh nghiép. So vdi nam 2019, xem xét
bién ddng lao dong binh quan mai doanh
nghiép cho thay lao dong trung binh cla
moi doanh nghiép nha nudc tang 3,5%/
nam trong giai doan tu 2019 tdi 2021.
V&i nhém doanh nghiép FDI, tong von
FDI thuc hién nam 2020 giam khoang 2%
so vai nam 2019. Sang nam 2021, doanh
nghiép FDI phan nao khéi phuc lai dugc
hoat dong vdi tang trudng dau vao va
dau ra. Tuy nhién, so v&i muc trudc dai
dich (2019), lao dong, tai sdn va doanh
thu binh quén cda mbi doanh nghiép
nay gidm 6,6%/nam; 20,3%/nam va 1,3%/
nam. Theo dd, tdng quy md tai san cla
doanh nghiép FDI gidm 11,7%/nam trong

52.

53.

giai doan 2019-2021. So v&i nam 2019,
hoat dong cla cac nhém doanh nghiép
nam 2020 bj anh hudng bdi COVID-19 va
c6 su hoi phuc nhe vao nam 2021. Doanh
nghiép FDI chju &nh hudng manh nhat
vdi 5O lao dong, tai san va doanh thu binh
quan ctia mbi doanh nghiép giam lan luot
14,0%; 52,1% va 12,2%; khién cho tong tai
san cla loai hinh doanh nghiép nay giam
42,1%.

Theo nganh, dai dich anh hudng nang né
tdi hoat ddng cla nganh Luu trd va an
udng Vvdi su sut giam dau vao va dau ra
vdi cac nhém doanh nghiép. Trong do,
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép
FDI c6 su sut gidm lao dong, tong tai san
va doanh thu manh nhéat. Doanh nghiép
tu nhan ndéi chung trong nganh Giai trf
c6 sy sut giam dau vao va két qua kinh
doanh. Nganh dugc hudng loi tir dai dich
la Thong tin va truyén thong ghi nhan téc
doé tang trudng lao dong, tai san, doanh
thu va NSLD an tugng. Quy md lao dong,
tai san va doanh thu cla doanh nghiép
nha nudc, doanh nghiép FDI, doanh
nghiép tu nhan nganh Théng tin va truyén
thong mdé rong.

Vé doanh thu, doanh nghiép nha nudc
gidm nhe 0,1%/ndm cho thdy nhoém
doanh nghiép nay it chiu tac dong tiéu
cuc clia dai dich, mac du vay van cé mot
s6 doanh nghiép bi dnh hudng nang.
Doanh nghiép nha nudc thudc 11/14



nganh cé su sut giam quy md dau vao
va két qua kinh doanh. Trong do, nganh
Dich vu luu trd va an uéng cé su sut
gidm manh nhét. So véi ndm 2019, tong
lao déng, tai sdn va doanh thu gop cla
doanh nghiép nha nudc trong nganh
nay nam 2021 gidm lan luot 28,0%/
nam; 18,7%/nam va 40,8%/nam. Doanh
nghiép nha nudc trong nganh Hoat
dong chuyén mon, khoa hoc va cong
nghé cling c6 su thu hep quy mé dau
vao va két qua dau ra. Cac nganh chiu
anh hudng nhe hon la nganh Thuong
mai; Xay dung; Khai khoang.

2. K&t qua hoat déng cua
VPES500

54. V@i khu vuc doanh nghiép tu nhan, tac
déng clia COVID-19 t&i quy md doanh
nghiép la kha ré rang. Cac doanh nghiép
tu nhan chiju tdc déng manh nhat trong

Hinh 4. Toc d6 tang quy mo lao dong

s6 cac loai hinh doanh nghiép. Quy mo
trung binh cla doanh nghiép tu nhan
giam téi -7,1%/nam trong nam dau tién
clia COVID-19 va van tiép tuc giam trong
nam 2022. Muc gidm du van kém cla
nhém doanh nghiép FDI tuy nhién cac
doanh nghiép FDI phuc hoéi kha nhanh,
trong khi nhém tu nhan van tiép tuc suy
gidm vé quy mo lao dong. SO liéu cling
chird cac doanh nghiép tu nhan lén hon
duong nhu murc do thiét hai vé quy mo
nhd hon. Vi du gita hai nhém 1-100 lao
dong va tr 100-200 lao dong cho thay
muc do suy gidm quy md nhd hon &
nhom tha hai.

55. V@i cac doanh nghiép VPES00, tinh toan
cho thay sé lao dong binh quan trong moi
doanh nghiép thudc nhém VPE5S00 giam
0,4% (nam 2020 so v&i nam 2019) va tiép
tuc giam 1,3% (nam 2021) va trung binh
da giam 0,9%/nam trong vong 3 nam.

Lao déng

VPES500
——————————— VPEs - 1-100LD - 100-200LD  VPE500 (3 nam) -

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu
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56.

57.

Piém tich cuc dé la murc do tac dong anh
hudng dén quy mod lao dong, nhung it
anh hudng téi quy md theo doanh thu va
tai san. Tham chi cadc nhdm doanh nghiép
van tich 10y dugc tai san trong cac nam
COVID-19, ddc biét la vai cac VPES0O.
VPE500 c6 toc do tang tai san (18,0%/
nam) va doanh thu (11,9%). Biéu nay
cho thay dai dich COVID-19 ¢6 tac dong
téi nhém VPES0 khong nhiéu, thé hién
& viéc cac doanh nghiép nay van dau tu
manh vao tai san. Ngoai ra, VPE500 cé
surc chong chiju toét hon doanh nghiép tu
nhan ndi chung. Doanh nghiép ton tai
trong VPE500 tu nam 2019 tai 2021 cling
khong cé két qué hoat dong xuat sac. S6
liéu & hai do thi bén dudi cho thay su khac
biét rat 16n vé mic dd anh hudng cla
COVID-19 tdi cac nhém doanh nghiép va
phan theo quy mo clia cac doanh nghiép
tu nhan.

Trong 500 doanh nghiép dugc xép hang
cao nhat giai doan 2019-2021 c6 342
doanh nghiép gitr vi tri trong bang xép
hang lién tuc trong 3 nam. Quy mo lao
doéng clia nhém doanh nghiép nay gan
nhu khong doi, trong khi lao dong cla
nhém VPES00 giam 1,0%/nam. Tuy nhién,
két qua hoat dong cia nhém doanh
nghiép nay khéng noi troi hon VPES00.
Toc do tang trudng tai san, doanh thu
va NSLP cla nhédm doanh nghiép séng
sét déu thap hon toc do tang truéng cla
VPES00. Trong cac doanh nghiép Ion duy
tri dugc vi tri trong VPE500 clia nganh
dich vy, nganh Van tai, kho bai dat dugc
ty 1é tang trudng dau vao, doanh thu va
NSLD cao nhat, xép trén nganh Tai chinh,

58.

59.

ngan hang, bao hiém. Trong cic nganh
san xuat, nganh CNCBCT dat toc do tang
trudng NSLD tuang doéi kha (7,1%/nam).

Pai dich COVID-19 anh hudng nhiéu
hon tdi doanh nghiép tu nhan quy mo
nhd hon (khdng gobm VPES00) véi quy
mo lao dong giam binh quan 1,2%/nam.
Tuy nhién, nhém doanh nghiép nay van
dat tang trudng téng tai san, doanh thu
gop va NSLD tu 3,7-7,7%/nam. Téc do
tang lao dong, tai san, doanh thu gbp clia
VPES00 bu dédp cho cac doanh nghiép tu
nhan con lai, khién tong tai san, doanh
thu gdp va NSLD cla VPEs tang lan lugt
7,7%/ndm; 7,6%/ndm va 6,8%/ndm.

Vi riéng nganh CNCBCT, cac doanh
nghiép thudc VPES00 va VPES00 séng sot
duy tri dugc toc do tang tai san, doanh
thu cao hon doanh nghiép tu nhan trong
nudc néi chung. Co thé cho rang nén tang
dau tu clia cac doanh nghiép lén tét hon,
vivay kha nang ing phé va duy tri san xuat
tot hon. Tuy nhién, VPE500 trong mot s6
nganh xudt khau chd luc nhu May mac;
Da va san phdm da; GO, sdn phadm gb, do
dac cé su thu hep ca dau vao va dau ra.
Trong dé, lao dong cdia nganh Da va san
pham da gidm 18,1%/nam; téng tai san
va doanh thu cla nganh G, sdn pham
gd, do dac giam 7,8%/nam va 18,9%/
nam. Nguac lai, VPE500 nganh Bién, dién
tlr van duy tri dugc tang trudng kha; cac
nganh Kim loai va san pham kim loai; Cao
su, nhya; Phuong tién van tai van duy tri
duaoc tinh hinh SXKD tot.



23.0

1.0

-1.0
-3.0

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu
Ghi chd: Gid trj tong tai sdn tinh theo gid so sdnh 2010.

Hinh 6. Toc d9 tang truwdng doanh thu

. VPES00

Doanh thu
m20/19 - m21/20 — W21/

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciru
Ghi chd: Gid tri doanh thu gdp tinh theo gid so sanh 2010.

60. Doanh nghiép thudc nhom VPE500
nganh Thong tin va truyén thong cé su
sut giam lao dong va doanh thu lan lugt
la 19,2%/nam va 18,3%/nam trong vong
3 ndm mdc du s6 lugng doanh nghiép

nganh Thong tin va truyén thong lot vao
danh sach doanh nghiép I6n nhat tang
tu 5 1én 7 doanh nghiép. VPE500 nganh
Nong, Iam va thiy san cling cé su thu hep
quy mo lao ddng, tai san va doanh thu.
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61. Xét vé nang suat lao dong va toc do tang

nang suat- cac chi so thé hién nang luc canh
tranh dai han clia doanh nghiép-cho thay
nhin chung NSLD ctia khu vuc tu nhan van
thap nhat. Nam 2021, NSLP trung binh cla
doanh nghiép thudc VPES00 la 581,8 triéu
dong/lao dong (gid hién hanh), cao hon
khoang 59,5% NSLD cla doanh nghiép tu
nhan ndi chung va 73,5% NSLD clia doanh
nghiép tu nhan ngoai nhom VPES00.
VPES00 cling c6 toc do tang trudng NSLD
cao hon so vdi doanh nghiép tu nhan naoi
chung (8,2%/nam so vdi 4,4%/nam). Doanh
nghiép cé mat trong danh sach VPE500 ton
tai c 3 nam cé mirc NSLD va toc do tang
NSLD khoéng cao hon VPES00 (NSLD gia
hién hanh nam 2021 dat 562,7 triéu dong/
lao dong, tang binh quan 7,2%/nam). Knu
vuc tu nhan cé téc do tang nang suat khong
vuot troi hon cac loai hinh khac va nhung
dua trén muc NSLD thap nhat. biéu nay
cho thdy tang trudng nang suat clia VPEs

Hinh 7. Téc d0 tang trudng NSLD

62.

van dua nhiéu trén tang trudng vé nguon
luc hon la dua trén chiéu sau vé nang suat
hodc cong nghé, cho thay tinh thiéu bén
ving clia khu vuc doanh nghiép tu nhan
noi chung (Hinh 7).

Mot trong nhiimg ly do giai thich survuct troi
vé nang suat lao dong clia doanh nghiép
VPES00 so véi nhém con lai la yéu t& doi
mdi sang tao va tu dong hda cla doanh
nghiép. Hinh 8 cho thay ty Ié doanh nghiép
dau tu vao R&D, ¢ cac hoat dong doéi mdi
sang tao nhu déi mdi san pham, déi mai
quy trinh va tu dong hda déu cao hon rat
nhiéu, tham chi nhiéu lan so véi cadc doanh
nghiép tu nhan nhé hon. Day cé thé la yéu
to rat quyét dinh tdi viec phat trién dai han,
chéng chiu cac cl shock tr bén ngoai clia
doanh nghiép VPES00 t6t hon so vdi cac
nhém khac, ké ca doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép FDI (Hinh 8).

100-200LB ~ VPE500 VPE500

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu
Ghi chu: Gid trj téng tai sdn, doanh thu gop va NSLD tinh theo gid so sénh 2010.



SOEs

FIEs

VPES00

Hinh 8. Ty I&é doanh nghiép thuc hién d6i méi sang tao va tu déng héa (%)

mR&D mDOIi Mdi san pham + D6i mdi té chirc m D6 mdi quy trinh m Ty déng hoa

Nguon: Tinh todn cda nhdm nghién ciu

63. K&t qua phan tich v&i quy mo trung binh

clia VPE500 qua cac nam cho thay quy
mo vuat troi clia VPES00 so vdi cac doanh
nghiép tu nhan con lai. Quy mo lao dong
binh quan cla VPE500 gap khoadng 160
lan quy mé cldia doanh nghiép tu nhan va
cO xu hudng tang nhanh trong giai doan
COVID-19. Vi du murc vugt troi theo quy
mo lao dong da tang tr 150 lan lén 171
lan. Biéu nay do hai yéu t6: (1) Quy md
binh quan cla doanh nghiép tu nhan da
nhd lai trong cdc ndm gan day do so lugng
doanh nghiép gia nhap thi truong hau
hét la doanh nghiép nhé (2) VPES00 ¢
toc dd tang quy mo binh quan nhanh hon
trong khi doé rat nhiéu doanh nghiép nhé
da tiép tuc giam quy md do COVID-19.

64.

Tuong tu nhu vay la quy mo vé tai san
binh quan gap 376 lan, quy md doanh
thu gdp khodng 247 lan va quy md nop
ngan sach gap khoang 250 lan.

Nh& quy mo va két qua hoat dong vuot
troi nén VPES00 dong gop 16n vao hoat
doéng cla doanh nghiép tu nhan trong
nudc'. Binh quan giai doan 2019-2021,
VPES00 chi chiém khodng 0,075% téng s6
doanh nghiép tu nhan trong nudc nhung
tao viéc lam cho 12,0% lao dong, chiém
28,0% tong tai san, tao ra 18,4% doanh
thu gép va dong gop 18,4% tdng s6 nop
ngan sach cla nhém doanh nghiép tu
nhan trong nuadc.

19 Nhing nam gan day, s6 lugng doanh nghiép tu nhan trong nudc khong nging gia tang. Nam 2016, cd nudc ¢

488.395 doanh nghiép ngoai nha nudc dang hoat dong va c6 két quad SXKD. T&i ndam 2019 tang lén 647.632

doanh nghiép, tang gan 33% so véi nam 2016.
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Bang 4. Cac chi tiéu trung binh ctia mot doanh nghiép tuw nhan

Lao déng (Nguai) VPE

VPES00 2100 2087 2060 2082
VPE500/VPE (16n) 150.0 160.5 171.7 160.2
Tong taisan (1000 VPE 0.042 0.044 0.046 0.044
) VPES500 139 16.6 194 16.6
VPE500/VPE (16n) 3325 3758 417.0 3762
Doanh thu VPE 0.023 0.025 0.026 0.025
(1000 t§) VPES00 55 58 6.9 6.1
VPES00/VPE (1) 2353 2380 2663 2468
Nop ngan séch (Ty  VPE 0.156 0.190 0.203 0.184
dong) VPE500 34.1 463 57.1 458
VPESO0/VPE (Iin) 217.9 2432 2812 2495

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu
Ghi chu: Cdc chitiéu tai sén, doanh thu duoc tinh theo gid hién hanh. VPE gom cd VPE50O0.

65. Diéu tra doanh nghiép nam 2020 cé cau 66. Trong bado cdo nay so liéu nam 2020

hoi vé gidam déc doanh nghiép va doanh
nghiép do phu nir lam chu véi cac thong
tin vé chd s& hitu la n@, ngudi quan ly
la n{r va ty 1 von diéu 162, Vé ly thuyét,
su da dang vé nhan khau hoc (tudi, gidi
tinh, trinh do, kinh nghiém...) anh hudng
t&i qua trinh ra quyét dinh cla doanh
nghiép. Ngudi quan ly la nTr thuong dugc
coi la nhan té gidp gidm cac xung dot,
nhay bén vai moi truong kinh doanh nén
thuong thanh céng hon. Tuy nhién, két
qua nghién clu vé tac dong clia quan tri
doanh nghiép tdi két qua hoat dong (Lé et
al,, 2015) s&r dung s liéu so cap cho thay
doanh nghiép cé gidm doc diéu hanh la
nr c6 két qua thap hon doanh nghiép
c6 gidm ddc nam 0,5% vé ty 1é loi nhuan
trudc thué cla doanh nghiép.

cla GSO cho thay VPE500 vuot troi vé
ty 1& chi s& htu la nr (38,6%) so Vvdi
doanh nghiép FDI (14,4%) clng nhu
doanh nghiép ngoai nha nudc ndi chung
(30,9%) (Hinh 9). Ty |é kiem ngudi quan
ly trong s6 nhitng doanh nghiép nay va
khu vuc FDI tuong duong nhau va thap
hon cla doanh nghiép tu nhan trong
nudc (85,1%). Ngu v rang doanh nghiép
tu nhan nhdé thudng cac chd s& hiu
doanh nghiép nr kiém ludn gidm déc
diéu hanh, tuy nhién véi quy mé cang Ién
thi ty Ié nay cang giam di.

20 C&c thong tin nay chua dd dé phan anh hét tinh hinh quan tri doanh nghiép cla doanh nghiép & Viét Nam,
nhung cling rat hiru ich dé xem xét quan tri doanh nghiép.



Hinh 9. Gi&i tinh va quan ly doanh nghiép (%)

FIEs VPEs VPES500

mGiam déc la nl/Téng s6

mChu s& hitu la nl/Tong s6

m Gidm doc kiém chii s& httu la nt/Sé hitu la ni
Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciru

Bang 5. Toc dd tang doanh thu va lao dong ctiia doanh nghiép theo gi&i tinh va quy mo

_ 20/19 21/20 PAVAL
LD DT LD DT LD DT

Nguaoi quan ly

Nam -11.6 -5.0 5.8 15.0 -3.3 4.5
- N -13.8 -5.0 4.8 14.0 -4.9 4.1
Nam -0.5 7.7 0.2 19.0 -0.1 13.2
- N -1.8 6.4 -6.7 -0.9 -4.3 2.7

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu

Bang 6. Két qua hoi quy

_ Thay d6i lao dong Thay d6i doanh thu

Nguaoi quan ly la 0.464** 1.497%**
nam gigi

-(0.002) (0.000)
VPES500 3.503 8.817

(0.211) (0.065)
Nguoi quan ly -0.192 4.436
nam * VPE500

(0.952) (0.401)

67. Vé moi quan hé gitra gidi tinh cla ngudi quy mo6 lao dong va doanh thu thap hon
diéu hanh doanh nghiép va két qua san so véi cac doanh nghiép do ntr gidi diéu
xuat kinh doanh, théng ké mo ta cho thay hanh. K&t qua nay dong nhat véi nghién
dudng nhu nam gigi & nhém VPES00 ¢ cu trudc dé dé cap &trén (Bang 5).

két qua tét hon, thé hién & muc do gidm
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68.

W

Tuy nhién, diéu nay cling c6 thé khong
hoan toan dung do cac giam doc diéu
hanh nir c6 thé thuong tap trung & mot
s6 nganh nao dé (vi du may mac, da giay,
hodc mot s6 nganh dich vu). DE kiém soét
diéu nay va cé két luan chinh xac hon,
mot md hinh hoi quy don gian dugc xay
dung kiém sodt cac yéu té vé nganh khi
so sanh téc do thay déi doanh thu va lao
dong clia doanhg nghiép & cdc nhém gidi
tinh khac nhau. Két qua trinh bay & Bang
6 cho thay diéu nay dung vdi cac doanh
nghiép VPE noi chung, doanh nghiép do
nam gidi diéu hanh cé téc do tang truéng
doanh thu va lao ddng cao hon nir gidi &
muc do 1,5% va 0,4% va co y nghia thong
ké. Tuy nhién khong dung vdi cac doanh
nghiép VPES00, khdng cé su khac biét vé
két qua kinh doanh gitta doanh nghiép do
nam hay n diéu hanh.

Pdéng gbép cua VPE500

. Déng gdép clia nhém VPES00 véi khu vuc

cac doanh nghiép tu nhan la kha an tuong
va c6 xu hudng tang |én ngay ca trong giai
doan COVID-19. Mdc du chiém ty trong
rat it vé s6 doanh nghiép, VPE500 dong
gop téi 12% viéc lam, 28% tong tai san,
va 18% doanh thu. Diéu nay thé hién tinh
tap trung cling dang tang Ién (Bang 7).

70. Trong mot s6 nganh cu thé mic do dong

71.

gbp 1a rat I6n, thé hién murc do tap trung
cao cla cac nganh nay. Nam 2021, cac
VPE500 trong nganh Tai chinh, ngan
hang, bao hiém (48/3952 doanh nghiép)
chiém tdi 80,4% téng lao ddng va 88,7%
tai san, tao ra 86,8% doanh thu cho thay
murc do tap trung rat cao clia nganh nay.
Nganh CNCBCT la nganh dung thir hai vé
muc do tap trung; theo do 233 doanh
nghiép thudc VPES00 cla nganh nay
dong gép 15,6% veé viéc lam, 25,7% vé tai
san, 31,2% vé doanh thu va 30,5% ndp
ngan sach clia nganh. Mot s6 phan nganh
nhu Van tdi, kho bai; Dich vu luu trd va
an uéng; Thong tin, truyén thong; va Gidi
tri cling c6 ty 1é déng gép clia VPESQO tdi
trén 10% trong cac khia canh vé lao dong,
tai san va doanh thu (Bang 8).

Khong chi cé mirc do tap trung cao, doanh
nghiép thudc VPE500 nganh Tai chinh,
ngan hang, bao hiém co ty 1é déng gdp tang
trén ca 4 khia canh (lao dong, téng tai san,
doanh thu va ndp ngan sach). Ty 1& dong
gop clia nganh Bién, ga, nudc va xUr ly rac
cling tdng do nhu cau tiéu dung dién, nudc
tang khi ngudi lao ddng lam viéc tai nha va
hoc sinh hoc tap truc tuyén trong thaoi gian
gidn cach. Doanh nghiép tu nhan Ién nhat
trong s6 nganh cling cé su hoi phuc sau
COVID-19 rd rét nhu Van téi, kho bai; BDS.

Bang 7. Ty trong dong gép cua VPE500 v&i khu vuc doanh nghiép tu nhan (%)

2019

0.077 11.9 254 18.0 16.7
2020 0.076 12.2 28.5 18.0 18.4
2021 0.072 1.9 30.0 19.2 20.2

Nguon: Tinh todn cba nhdm nghién ciu



72. Trong nganh CNCBCT, doanh nghiép
VPES00 trong nganh Phuong tién van
tai dan dau vé tai san (60,1%), doanh
thu (56,1%) va ndp ngan sach cldia nganh
(82,6%). Doanh nghiép I6n nhat nganh Da
va san pham da; Ché bién thuc pham, do
udng, thudc 1; Bién, dién tir cé ty 1é dong
gop vé lao dong, tai san, doanh thu va
nop ngan sach kha cao (Bang 9). VPES00

trong mét s6 nganh tham dung von (Kim
loai va san pham kim loai; Khoang phi kim
loai, than, dau) cé ty 1é dong gdép vé tai
san, doanh thu va ndp ngan sach cao. So
vdi nam 2019, ty 1é déng gép clia VPES00
nganh Kim loai va san pham kim loai déu
tang, trong d6 dong gép vé doanh thu
gop tang 12,6 diém phan tram la ty 1&
tdng cao nhat trong cac nganh CNCBCT.

Bang 8. bong gép ctia VPE500 vao khu vuc DN tw nhan, nam 2021 (%)

Ty lé dong goép

Téng Doanh

Theo nganh
NLTS 0.058 4.6 3.8 6.8
Khai khoang 0.031 0.6 3.0 34
CNCBCT 0.211 156 257 31.2
SX dién, nudc 0.064 5.6 10.6 2538
Xay dung 0.052 4.0 8.1 10.7
Thuang mai 0.026 9.0 85 10.8
VT-KB 0.048 192 14.6 10.6
K.san-NH 0.035 134 19.8 203
T.tin t.thong 0.042 138 203 18.7
TC-NH-BH 1.240 804 887 86.8
BBS 0.162 8.5 11.3 17.9
KH-CN 0.002 0.1 19.2 11.9
Y té 0.028 7.8 4.6 11.1
Gido duc 0.158 9.9 19.5 23.7
Giai trf 0.089 113 27.7 459
DV khac 0.006 03 0.9 1.5
DBSH 0.079 120 356 18.9
MNPB 0.057 7.7 7.9 11.9
BTB va DHMT 0.046 6.1 16.3 21.2
Tay Nguyén 0.020 32 2.1 2.5
DNB 0068 154 324 214
BBSCL 0104 126 220 15.4

Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu

Thay doi ty I& dong gép so Vai
truwéc COVID-19 (di€ém%)

Téng | Doanh

1.4 -1.3 -7.3 -3.0 -1.6

0.9 -0.1 2.6 1.7 -0.5
30.5 -0.5 3.1 3.2 -2.1
15.0 2.7 57 139 73
7.2 -1.4 -1.8 -3.1 -3.1
23.8 -0.3 0.3 0.1 8.4

20.5 74 0.5 -2.5 1.3
13.6 25 -0.2 3.8 4.6
1.5 -8.1 3.1 9.7 94
341 1.5 1.8 0.9 13.5
27.1 0.1 52 52 19.3
53 -0.3 33 2.2 -25.2
42 0.5 -0.7 -3.7 -2.6
11.8 -0.7 -6.8 2.2 -14.5
53.0 -136 8.9 52 29.2
0.8 -0.4 -3.7 4.4 -0.9

24.5 0.8 4.0 1.5 4.8
4.5 -1.6 34 0.8 -4.1
22.6 0.0 1.3 5.6 9.8
3.2 -09 -7.7 -2.2 0.8
17.2 -0.3 7.8 1.1 1.6
24.8 0.2 2.5 -2.9 29
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Bang 9. Pong gop cuia VPE500 vao khu vuc doanh nghiép tw nhan nganh CNCBCT,

Ty 1é dong gop

nam 2021 (%)

Thay dai ty I& dong gép so véi
trugc COVID-19 (di€ém%)

56

S6 Téng | Doanh

DN
CBTP, d6 udng 0.508 255 30.0 29.2 26.9 0.2 03 -39 -11.9
Dét 0.149 6.9 7.9 12.8 6.3 -1.5 -2.0 -53 19
May mac 0176 179 17.8 27.5 29.7 -1.2 0.5 -39 2.6
Dava sp da 0288 213 32.1 395 304 -10.2 0.3 -1.7 -15.8
GO, sp gb, dd dac 0.055 3.5 4.2 3.2 42 -04 -1.0 -2.5 -12.0
Gidy va sp giay 0.208 9.9 1.9 124 94 1.7 -3.1 2.2 -5.7
Hdéa chat, duac 0236 119 10.1 13.8 12.6 -2.5 -2.5 -33 -13.0
Cao su, nhua 0247 136 18.2 24.8 22.0 1.2 14 8.2 0.2
VILXD 0.467 149 29.6 33.7 294 -0.1 14 23 44
KL va sp KL 0.194 190 40.6 511 433 46 9.7 12.6 44
Dién, dién tlr 0312 163 19.6 36.4 31.9 2.0 74 7.7 9.8
P.tién van tai 0424 213 60.1 56.1 82.6 3.2 54 43 54
CNCBCT khac 0.019 3.9 2.7 10.1 6.5 19 1.1 2.2 1.1

Nguon: Tinh todn cda nhdm nghién ciu

73.

74.

Trong s6 cac nganh san xudt san pham
xuat khau chi luc, doanh nghiép VPE500
nganh Da va san pham da ¢ muic do
tap trung khd cao vé s6 doanh nghiép,
lao dong, tong tai san, doanh thu va nop
ngan sach, so v&i moét s6 nganh san xuéat
san pham xudt khau khac nhu May mag;
Dién, dién t. Tuy nhién, ty |é déng gép
clla doanh nghiép VPE500 nganh Da va
san pham da nam 2021 gidm kha rd so véi
nam 2019.

Trong 6 vung kinh té, VPE500 & Dong
bang séng Clu Long chiém ty & cao nhat
vé s6 doanh nghiép (0,104%) va nbp ngan
sach (24,8%). doanh nghiép tu nhan Ion
nhat ving Béng Nam Bo6 dan dau vé ty

lé lao dong dugc tao viéc lam va doanh
thu (15,4% va 21,4%). doanh nghiép lot
vao nhém VPE500 viing Bong bang song
Hong dan dau vé ty trong tai san (35,6%)
va xép thir ba vé doanh thu va co su cai
thién vé ty 1é dong gép trén ca 4 khia canh.
doanh nghiép Ién viing Bac Trung Bo va
Duyén hai mién Trung chi chiém 0,046%
téng s doanh nghiép tu nhan trong nudc
cla vung, nhung dong gop kha I6n veé tai
san, doanh thu, ndp ngan sach va dat ty
|é cai thién doanh thu va déng gép ngan
sach cao nhat trong cac vung (5,8 va 9,8
diém phan tram). Doanh nghiép 16n & Tay
Nguyén chiém ty 1é nhé nhat vé s6 doanh
nghiép, lao dong, tai san, doanh thu va
ndp ngan sach trong cac vung va so VdJi



75.

nam 2019 ty |é déng vé tai san nam 2021
gidm téi 7,7 diém phan tram.

VPES500 vuot troi so vai doanh nghiép tu
nhan va cac loai hinh s& hitu khac vé ty
|& thuc hién déi mdéi sang tao (BMST) va
tu dong hoa. Co tdi 43,0% doanh nghiép
thudc VPE500 c6 hoat dong nghién cliu
va phat trién (R&D) nam 2020, gap gan 3
lan ty 1é doanh nghiép nha nudc; 4 lan ty
lé doanh nghiép FDI va gan 27 lan ty Ié
doanh nghiép tu nhan noi chung (Hinh

5). Ty Ié doanh nghiép thudc VPES00 thurc
hién cac hoat dong BMST (d6i mdi san
pham, déi mdi quy trinh, d6i mdi to chirc)
cao gap nhiéu lan ty lé tuong (ng cla
doanh nghiép tu nhan ndi chung. Ngoai
ra, co tdi 44,0% doanh nghiép VPE500 c6
hé thong tu dong hda, cao gap 20 lanty 1é
clia doanh nghiép ngoai nha nudc (2,1%),
cao hon ty 1& 21,6% cla doanh nghiép
nha nudc va 13,3% clia doanh nghiép FDI.
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IV. ANH HUGNG CUA VPE500 TOlI
DOANH NGHIEP TU NHAN KHAC

76. D& lam rd hon vai trd clia VPES00 vdi cac

doanh nghiép khéac, hiéu Ung lan toa vé
dau tu, doanh thu va NSLB cla VPE500
vgi doanh nghiép tu nhan trong nudc
khac?' dugc tién hanh phan tich sir dung
cac phuong phap dinh lugng. Phuong
phap danh gid tac dong chen lan/thuc
day vé dau tu va doanh thu nhu trong
nghién clu cda Ha et al. (2022). Theo
do, nghién clru xem xét tac dong vé von
dau tu va doanh thu clia VPE500, doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI
tdi vén dau tu va doanh thu cda doanh
nghiép ngoai nha nudc. SO liéu von dau
tu va doanh thu cla VPE500, doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI la
s6 liéu theo nganh cap 4. Phuong phap
danh gid tdc dong lan tdéa cla doanh
nghiép I6n v&i doanh nghiép nhd hon
dugc thuc hién tuong tu nhu phuong
phép danh gid tdc dong lan téa cla
doanh nghiép FDI vd&i doanh nghiép
trong nudc nhu trong cac nghién cuu
cla Nguyen (2008), Le & Pomfret (2010),
Tran (2011) va Huynh (2020). Tac dong
lan téa dugc danh gid trén ca hai géc
do trong cung nganh va lién nganh. Vdi
goc do lién nganh, doanh nghiép dugc
coi la ha nguén cda VPE500 la doanh
nghiép c6 thé mua dau vao tir VPE5S00
(khach hang ctia VPE500). Doanh nghiép
dugc coi la thugng ngudn clia VPESQO la

21

22

77.

78.

doanh nghiép ban dau vao cho VPE500
(nha cung cap ctia VPES00).

Vé ly thuyét tdc dong lan tdéa clia VPE500%
vdi cac doanh nghiép (cung nganh hay lién
nganh) do nhiéu yéu té: (i) Lan tdéa cong
nghé do céc doanh nghiép tu nhan cé thé
sao chép cdng nghé tu VPE500s vdi gia
dinh rang VPE500 cé trinh d6 cong nghé
cao hon. biéu nay gitip doanh nghiép nho
nang cap cong nghé, nang cao nang suat
va hiéu qua hoat dong); (ii) Tac dong tu
dich chuyén lao dong (vi du lao dong sau
khi lam trong doanh nghiép Ién c6 thé ra
tu m& doanh nghiép mdi nhé hon hoac
lam cho doanh nghiép nho hon, vi vay
c6 thé mang theo bi quyét, ki nang, dac
biét la k¥ nang quan ly sang nhém nho
hon; (i) Tac dong cla canh tranh, ¢ thé
tich cuc hodc tiéu cug, tich cuc theo nghia
ap luc canh tranh sé gip doanh nghiép
nho hon ty dau tu nang cao nang suat.
Tuy nhién cing c6 thé cé tac dong tiéu
cuc, néu canh tranh vé ti€ép can nguon luc
nhu von, lao ddng... hodc thi truong. Day
con goi la tdc dong chén lan gitta doanh
nghiép Ién véi doanh nghiép nhoé hon.

Nhém nghién clu st dung phuong phap
udc lugng momen téng quéat (GMM) dua
trén mo hinh ddng cla cla Arellano va
Bond (1991) dé khac phuc hién tugng noi
sinh. Ngoai ra, m6 hinh GMM cling thich

Phan nay cling udc lugng lan tda vé dau tu, doanh thu va nang suét clia ca VPES00, doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép FDI t&i doanh nghiép tu nhan khéng phai la VPESQ0.

Nhém nghién cltu xem xét tdc dong lan tda clia cd VPES00 va doanh nghiép FDI t6i doanh nghiép tu nhan

khong phai la VPE500.



79.

hop vdi cac udc lugng cd s6 quan sat 1én
va chudi thai gian knéng dai. SO liéu sur
dung dé udc lugng la s6 liéu bang giai
doan 2019-2021.

K&t qua vé hiéu Ung lan at/thuc day dau
tu va doanh thu cla VPE500 véi doanh
nghiép tu nhan trong nudc khac cho thay:

« Dautu cda VPES00 thic ddy dau tu cla

doanh nghiép tu nhan trong nudc vdi
muc do tac dong Ién nhat trong ba loai
hinh s& htru. Mai 1% von dau tu tang
thém cdia VPES00 lam tang dau tu cla
doanh nghiép tu nhan trong nudc thém
0,45% trong nam dau tién va tang thém
0,26% téng nam tiép theo (Hinh 10). C6
thé do dau tu cla cac doanh nghiép
tu nhan 16n thic day nhu cau dau tu
clia cac doanh nghiép tu nhan nhé hon
vdi vai tro la nha cung cap hoac doanh
nghiép vé tinh clia VPESOO.

Nguoc lai, dau tu cda doanh nghiép
FDI lan at dau tu clia doanh nghiép tu

Hinh 10. Tac dong cta VPE500, doanh
nghiép nha nuwéc va doanh nghiép FDI
t6i dau tu ctia doanh nghiép tu nhan

0450

VPE500 VPE500 SOEs SOEs FIEs  FIEs

(tré) (tré) (tré)

Nguon: Tinh todn cta nhém nghién ciu

nhan trong nudc. Mbi 1% vén dau tu
tang thém cia doanh nghiép FDI lam
giam 0,32% von dau tu cla doanh
nghiép tu nhan trong nudc trong nam
hién tai va giam thém 0,16% trong nam
tiép theo. Phan tich tédc dong lan toa tur
khu vuc FDI cho thay tdc dong chen 1an
vé dau tu clia doanh nghiép tu nhan
trong nudc dén tir doanh nghiép FDI
cung nganh va & ha nguon. Trong do,
tdc dong chen lan vé dau tu tir khach
hang la doanh nghiép FDI I6n hon tac
dong tu doanh nghiép FDI cung nganh.
Nguoc lai, dau tu ctia doanh nghiép FDI
& thugng nguodn thic day dau tu cla
doanh nghiép tu nhan trong nudc.

Pau tu cla doanh nghiép nha nudc
thic ddy dau tu cla doanh nghiép tu
nhan trong nudc vdi tdc dong nhd hon
khoang 3 lan tac dong clia VPE5S00 va
chi cé hiéu luc trong 1 nam. biéu nay
cho thay dau tu cong co tac dong lan
tda, thu hut dau tu tu nhan.

Hinh 11. Tac dong cta VPE500, doanh
nghié€p nha nuéc va doanh nghiép FDI
t6éi doanh thu ctia doanh nghiép twnhan

VPES00 VPE5S00 SOEs SOEs FlEs  FlEs

(tré) (tré) (tré)
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80.VVé hiéu Ung “chen lan thj truong” cla
doanh nghiép thudc VPE500:

« C6 bang ching vé hiéu Ung “chén

lan thi truong” clia VPES00 vdi doanh
nghiép tu nhan trong nudc. Cu thé,
doanh thu ctia VPE500 tang 1% sé lam
giam doanh thu cla doanh nghiép tu
nhan 0,11% trong nam tiép theo va
tdc dong canh tranh nay chd yéu tur
doanh nghiép VPE500 cung nganh va
ha nguén. Trong khi d6, doanh thu cla
doanh nghiép thudc VPE5S00 & thugong
nguodn thuc day doanh thu clia doanh
nghiép tu nhan trong nudc vdi muc do
tadc dong tang theo thai gian.

Quy m6 doanh thu ctia doanh nghiép
nha nudc tang lam tang doanh thu
cla doanh nghiép tu nhan trong nudc
trong nam hién tai va nam tiép theo vdi
muc do tac dong tang theo thdi gian.
Trong khi do, doanh nghiép FDI c6 hién
tugng “chén 1an thj truong” clia doanh
nghiép tu nhan trong nudc do canh
tranh tu doanh nghiép FDI cung nganh
va & ha ngudn clia doanh nghiép tu
nhan trong nudc.

81. Vé hiéu (ng lan tda vé nang suat:

« CO6 tac dong tiéu cuc vé nang suét cla

VPES00 va doanh nghiép FDI cung
nganh vdi doanh nghiép tu nhan,
nhung murc d6 tac dong kha nho. Khi
NSLD cla VPE500 tang 1% thi NSLD
clia doanh nghiép tu nhan cung nganh
gidm 0,063% trong nam hién tai va
giam 0,079% trong nam tiép theo. Tac

dong tiéu cuc vé nang suat clia doanh
nghiép FDI vd&i doanh nghiép tu nhan
trong nudc thap hon tdc doéng cua
VPES00. biéu nay phan anh canh tranh
gitta VPES00 va doanh nghiép tu nhan
trong nudc khac trong cung nganh la
kha gay gat. Doanh nghiép tu nhan
6 thé bi anh hudng tiéu cuc do canh
tranh lao dong, nguodn luc va thi truong
nhu da phan tich & trén. Thuc té cho
thay cac doanh nghiép Ién thuong lan
at cac doanh nghiép nhd va via trong
viéc tiép can cac ngudn luc ho tro tur
nha nudc, va trong nhiéu nam qua cac
doanh nghiép nho it tiép can dugc cac
hé trg cia Nha nude?.

Cac VPE500 co6 tac dong tich cuc tdi
cac nha cung cép la doanh nghiép tu
nhan trong nudc. Biéu nay la phu hop
véi ly thuyét, do cac doanh nghiép nhé
néu trd thanh nha cung cap cho doanh
nghiép Ién thi cé thé cd lgi vé mat nang
suat (tang thi truong, chuyén giao cong
nghé, ki thuat...). Mirc d6 tac dong clia
VPES00 duong trong nam tiép theo
(0,130%) va thap hon murc d6 tac dong
clia doanh nghiép FDI (0,208%).

Cac VPE500 c6 tac dong tiéu cuc vé
nang suat tdi cac cac khach hang la
doanh nghiép tu nhan, mac du muc tac
dong thap (chi knodng -0,048% va tang
lén -0,054% vao nam tiép theo). biéu
nay cé thé do s6 lugng doanh nghiép
tu nhan trong nudc la rat I1én va tac
dong clia VPES00 t6i nhém khach hang
nay khong 16n, trong khi doanh nghiép

23 Nguon: https://laodong.vn/kinh-te/tranh-viec-doanh-nghiep-lon-lan-at-doanh-nghiep-nho-521090.Ido



Hinh 12. Tac dong lan téa nang suat ctia VPE500 va FDI t&i doanh nghiép tu nhan

Cung nganh

B VPES00 MVPESQO (tré)

Ngudn: Tinh todn ctia nhém nghién ctru

« tu nhan trong nudc van chiu téc dong
am vé mat tiép can nguoén luc. Theo
Crespo & Fontoura (2007), néu doanh
nghiép tu nhan trong nudc khong du
nang luc huéng Igi tur viéc tang chat
lugng san pham cla nha cung cap
thi ho phai chiu chi phi cao hon va do
dé kho co thé tang nang suéat. doanh
nghiép FDI co tac dong kha tiéu cuc
téi NSLD cla khach hang la doanh
nghiép tu nhan trong nudc trong nam
dau tién vai mirc do tac dong -0,184%,
nhung lai thic day NSLD trong nam
tiép theo.

Thuong ngudn

WFIEs

So sanh gitra tdc dong cla VPES00 tdi
doanh nghiép tu nhan khac va gilra cac
doanh nghiép FDI tdi doanh nghiép tu
nhan c6 su khac biét dang ké. Cu thé
tdc dong tiéu cuc clia canh tranh cung
nganh do FDI tao ra nhoé hon khoang 2
lan tadc dong clia VPES00 cung nganh.
Diéu nay co thé do FDI chii yéu la xuat
khau nén it cé tdc ddng canh tranh truc
tiép. Tac dong tich cuc trong trudng
hop doanh nghiép tu nhan la nha cung
cdp cla doanh nghiép FDI cao hon
dang ké (khoang 0,078 diém %) so Vi
tac cla VPE500.
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82. Trong nhitng nam gan day, tuy cé vai tro

to 16n va da dugc khang dinh trong rat
nhiéu van ban dinh hudng, chién lugc cla
Pang va Nha nudc, khéi doanh nghiép
tu nhan trong nudc clda Viét Nam chua
thuc su trd thanh luc lugng hung manh
nhu ky vong, cac doanh nghiép tu nhan
I6n chua dat dugc tam cd thé gidi. Mot
s6 doanh nghiép tu nhan I6n da xuat
hién?* nhung s6 lugng chua nhiéu va cac
thuong hiéu Viét Nam van cé gid tri thap
hon cac thuong hiéu clia nhiéu quoc gia
Poéng Nam A. Doanh nghiép tu nhan quy
mo nhd va vira gap phai nhiéu tré ngai (ca
khach quan va chud quan) trong qua trinh
phat trién. Do vay, s6 lugng doanh nghiép
tu nhan trong nudc tir quy md nhoé vuon
lén quy md vua, tu quy mod vua vuon 1én
quy mo Ién kha it &i. Téc dd chuyén dich
quy md kha cham, nhiéu doanh nghiép
phai mat 10-20 nam phat trién thanh quy
mo vira®. Nhiing danh gid gan day cho
thay trd ngai I[6n ngan can doanh nghiép
tang trudng quy mo la: (i) Moi trudng kinh
doanh van thiéu thuan lgi, van con tinh
trang phan biét doi x(r gitta doanh nghiép
tu nhan trong nudc véi doanh nghiép
FDI va doanh nghiép nha nudc; (ii) doanh
nghiép tu nhan gdp khoé khan trong tiép
can dat dai, von, thi truong, khach hang

24
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83.

84.

va cac bat Igi vé thué, hai quan; (iii) Rui ro
vé thay déi chinh sach va phép Iuat kinh
doanh khién viéc dau tu kinh doanh cla
doanh nghiép thuong cé tinh ngan han,
nho 1é ma khong cé tinh chién lugc dai
han. Bén canh do, doanh nghiép tu nhan
trong nudc hau hét cé quan tri yéu, ky
luat thj truong chua dam bao, chua chu
trong dau tu cdng nghé va cé tam nhin
dai han?®.

V&i muc tiéu danh gia hoat déng, vai tro
va anh hudng clia nhém VPES00 véi khu
vuc kinh té tu nhan trong nudc, la co s&
cho quan Iy nha nudc, xay dung chinh
séch phat trién kinh té tu nhan, Bdo cdo
nay, tiép theo Bao cdo nam 2022, duac
thiét ké véi muc tiéu danh gia hoat dong,
déng gdp va vai tro ctia 500 doanh nghiép
tu nhan I6n nhét, dac biét trong boi canh
COVID-19 d& va dang anh hudng ndng né
va dai dang t&i nén kinh té toan cau va
Viét Nam noi riéng.

Két qua phan tich cho thdy cac doanh
nghiép VPE500, mac dau trong béi canh
khong thuan Igi nhu & giai doan trudc,
van duy tri dugc vi tri tru cot trong khu
vuc doanh nghiép tu nhan. Chiém
0,075% tong s6 doanh nghiép tu nhan,
nhung déng gop vé lao dong, tai san,
doanh thu va nép ngan sach lan luot la

Bay tap doan Viét Nam nam trong nhém 200 doanh nghiép trén 1 ty USD & chau A 1a Tap doan Masan, Thé
Gidi Di bong, Sabeco, CTCP Hang khong Vietjet, Vinamilk, Techcombank, Vingroup. Tham khao tai: https://www.

forbes.com/asia-over-billion/list/#tab:overall

Nguon: https://vov.vn/kinh-te/vi-sao-doanh-nghiep-tu-nhan-nho-va-vua-van-cham-lon-813413.vov

Nguon: https://moit.gov.vn/tin-tuc/bao-chi-voi-nguoi-dan/noi-buon-thieu-vang-doi-ngu-doanh-nghiep-tu-nhan-

lon.html
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86.

12,0%; 28,0%; 18,4% va 18,4%*". Nhiing
ty Ié nay tham tri cao hon giai doan trudc
COVID-19. biéu do thé hién vai tro quan
trong va ngay cang tang cla cac doanh
nghiép tu nhan Ion.

Két qua phan tich trong bao cdo nay cho
thay giong nhu cac doanh nghiép tu nhan
khac, VPES00 tap trung kha dong & cac
vung c6 dong luc kinh té cling nhu mat dé
doanh nghiép cao, thuan tién vé ha tang
va diéu kién sdn xuét kinh doanh khac.
Tuy nhién, trong thuc té cling cho thay
c6 mot s6 lugng kha 16n doanh nghiép
VPE500 hinh thanh dua trén cac ngudn
luc dia phuong. Mac du vay, pham vi hoat
dong clia VPE500 la kha rong khap ca
nudc. Gan 68% VPES00 ton tai lién tuc
trong vong 3 nam lién, cao hon so vdi ty
lé cla giai doan trudc, cho thdy doanh
nghiép Ién c6 kha nang 6n dinh tét hon
doanh nghiép tu nhan ndi chung, cling
nhu muc chong chiu cao hon.

Trong mot s6 nganh cé tdc dong rat tiéu
cuc do COVID-19 nhu dich vu luu tru,
du lich, thuong mai... anh hudng tdi cac
VPES500 cling thap hon so vdi cac nhom
doanh nghiép khac ké ca la doanh nghiép
nha nudc, hoac nhém doanh nghiép FDI.
Nguaoc lai, VPE5S00 trong moét s6 nganh
duoc hudng loi I6n tir COVID-19 nhu tai
chinh ngan hang, van tai, y té phuc hoi
va tang trudng nhanh hon. Dac biét cac
doanh nghiép van tich Ity dugc tai san
va duy tri dugc doanh thu mac du lao
dong co giam st

87.

88.

Khac vdi giai doan trudc, trong giai doan
nay, cac VPE500 c6 NSLD cao hon doanh
nghiép tu nhan ndi chung va co vai tro
dan dat, két n6i va tao dnh hudng trén th
truong. Cac doanh nghiép nay cé nhiéu
kha nang BMST, tao lan tda tich cuc vé tri
thirc thong qua két tu va lién két nguoc
va lién két xudi trong chubi cung tng. Két
qua phan tich dinh lugng cho thay tac
donglan tda tich cuc vé vén dau tu, doanh
thu va ndng suét tdi cac doanh nghiép tu
nhan trong nudc khac. Tuy nhién, bén
canh tac dong tich cuc, VPES00 cé thé tao
ra tac dong chéen lan nhat dinh véi doanh
nghiép tu nhan trong nuac.

Xuat phat tir tam quan trong cla cac
doanh nghiép 16n trong vai trd dan dat thi
trudng, stc chéng chiu véi cac cl shock
tr bén ngoai va tdc dong lan tda tich cuc
téi doanh nghiép trong nudc, trong thai
gian tdi, can tiép tuc lam rd vai tro cla
doanh nghiép tu nhan Ién trong chién
lugc phat trién doanh nghiép, phat trién
nganh, hoac phat trién ving. Kinh nghiém
quoc té cho thay vai trd clia doanh nghiép
Ién la ddc biét quan trong trong lich s
phat trién clia cac quoc gia khac nhu Han
Quéc, Trung Quobc, bai Loan... Vd&i Viét
Nam, khu vuc doanh nghiép tu nhan van
chua bén viing, ngay ca vaéi nhiing doanh
nghiép I16n nhat nhu VPE500. Nhimng
doanh nghiép nay, cho téi nay madi chithé
hién la cau tric cac nganh co su tap trung
cao, trong dé doanh thu, lao dong, tai san
tap trung trong moét nhém nhé cac doanh

27 Binh quan giai doan 2016-2019, khu vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc chiém 60,5% téng sé lao dong;
chiém 56,3% téng tai san; chiém 56,8% doanh thu thuan cla khu vuc doanh nghiép (Bo K& hoach va Dau tu,

2020).



89.

90.

nghiép, dong nghia vdi viéc cac doanh
nghiép tu nhan con lai phan b6 phat
trién rat tdn man. Diéu nay dat cau hoi
rdt quan trong vdi chién lugc phat trién
doanh nghiép tu nhan trong thdi gian tdi
trong boi canh nguon luc ho trg clia Nha
nudc la han hep.

Mac du mét sé chinh sach, quy dinh hién
hanh trong tiép can uu dai dau tu, tham
gia thi truong, cung Ung hang hoa dich
vU qua dau thau... dang tao ra nhitng uu
thé gian tiép cho doanh nghiép I6n (xem
thém phan Phu luc), nhiing quy dinh dé
€ thé dugc hiéu la cac rao can vé quy mo
dat ra vdi cac doanh nghiép nhd, hon la
nhimg chinh séch cu thé nham phat trién
cac doanh nghiép lén & Viét Nam.

Cac cai cach hién nay la dang ghi nhan, tuy
nhién, viéc cdithién moitruong kinh doanh
dang hudng nhiéu hon vao khia canh gia
nhap thi trudng han la giip doanh nghiép
tang trudng nhanh va phat trién vé quy mo
cling nhu chiéu sau. Trong thoi gian tdi,
Viét Nam can ddc biét chuy vé moi truong
kinh doanh déi vdi cac doanh nghiép dang
hoat dong, tao san chai binh dang va tang
cuong canh tranh? ddc biét la cac chinh
sédch nham gilip doanh nghiép cai thién
nang luc canh tranh va dat dugc lgi thé
theo quy mo.

91.

92.

Bén canh do, tang cudng lién két gitra khu
vuc FDI va khu vuc trong nudc can dac
biét chu y tdi cac doanh nghiép tu nhan
trong nudc quy md Idn. Bay la nhom
doanh nghiép c6 nang luc va nhiéu tiém
nang hon trong tiép can doanh nghiép
FDI c& trén géc dd chuyén giao cong nghé
cling nhu tham gia vao chudi gia tri ma
FDI & Viét Nam dang cé.

Két qua phantich chiraliénkét gittadoanh
nghiép tu nhan Ion va doanh nghiép tu
nhan nho & Viét Nam khong nhiéu. Bay
la diém dac biét chu y trong thiét ké cac
chuong trinh hd trg doanh nghiép & Viét
Nam. Thuc té yéu kém trong thuc hién
cac chinh sach ho trg SMEs & Viét Nam
cho théy cach tiép can hé trg SMEs can
c6 thay déi can ban. Kinh nghiém qudc
té cling chi ra viéc ho trg néu dugc xay
dung dua trén cac hé sinh thai ma doanh
nghiép lén tao ra sé cé hiéu qua va thiét
thuc hon. N6i cach khéac, ho tro ciia Nha
nudc cho doanh nghiép nhd, cé thé bat
dau bang viéc ho trg cac doanh nghiép
I&n hinh thanh cac hé sinh thai, maéi lién
két véi doanh nghiép nhé.

28 Trong phdngvan nam 2021 cda Trung tdm Thong tin va Du bao kinh té - xa hoi qudc gia, khi dugc hdivé khuyén
nghi chinh séch dé doanh nghiép Ién manh, mot sé doanh nghiép cho rang chi can tao san chai binh déng dé
doanh nghiép tu nhan trong nudc canh tranh song phang véi doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cé vén

dau tu nudc ngoai.
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PHU LUC 1. TAC PONG CUA
COVID-19 TOI HOAT PONG CUA
DOANH NGHIEP

Hinh A1. Téc d6 thay d6i dau vao va dau ra trung binh ctia doanh nghiép trong giai
doan 2019-2021 (%/nam)

SOEs FIEs VPEs VPEs (khéng VPES500 VPES500 (DN
gom VPES00) ton tai 3 nam)

B a0 dong MTONg taisdn MDoanhthu MNSLD

Bang A1. Toc dd tang trudng binh quan ctia doanh nghiép nha nwéc theo nganh

2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Téng | Doanh | Lao Tong Doanh | Lao Tong Doanh
dong |taisan| thu | dong [taisan| thu dong | taisan | thu

Doanh nghiép 116 89 121 0. . . 6. 4 0.

nha nudéc

NLTS -19.7 -289 =227 -1 52 109 -155  -135 -7.4
Khai khoang -595 -253 540 3.0 430 487 373 33 -17.2
CNCBCT 9.4 -0.4 144 121 0.5 28.7 -10.7 0.0 49

bién, ga, nudc 48 177 3.6 16.7 138 1.7 106 -32 7.6

Xay dung -17.8  -28.1 159 -252 -205 -355 216 244  -135
TM, stira chira xe 46.3 1.2 -102 224 117 -0.4 338 55 -54
van tai, kho bai -20.4 8.3 -7.5 -1.6 504 -39 115 276 -5.7

Luu trd, an udng -133 202 -175 -403  -365 575  -280 127 -40.8



2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Téng | Doanh | Lao | Tong | Doanh | Lao | Téng | Doanh
dong |taisan| thu | dong |taisan| thu dong | taisan | thu

T.tin truyén thong -0.4 16.6 -10.7 350 636 49.5 160  38.1 15.5

TC-NH-BH -0.9 19.0 -10.7 -0.3 4.2 0.8 -0.6 1.3 5.2
Kinh doanh BBS 414 444 480  -232 -230 -19.4 42 54 9.2

KH-CN -5.1 28.9 -135  -198 -70.0 -533 -128 378 -36.4
Y té 112 2078 913 361 377 19.3 -247 385 -67.8
Gido duc -17.8  -49.7 -599 178 829 191.2 -1.6 -4.1 8.1

Giai trf 7.8 20.5 4.7 -03 -10.7 -23.1 3.7 3.7 -10.3
DV khac -8.5 29 -21.8 -338 -154 -56.1 -22.1 -6.7 -41.4

Bang A2. Toc dd tang trudng binh quan ctia doanh nghiép FDI theo nganh

2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Tong |Doanh| Lao | Téng |Doanh| Lao | Téng |Doanh
dong |taisdn | thu | dong [taisan| thu | dong | taisan | thu

Doanh nghiép FDI 4.3 -42.1 6.2 2.8 34.6 12.6 3.5 -11.7 9.3

NLTS -16.2 -2.0 446 462 52.6 89.9 10.6 22.3 2.6
Khai khoang 315 4273 369 -7/0.7 957 431 552 522  -40.1
CNCBCT 3.1 1.7 5.8 2.1 9.5 11.3 2.6 10.6 8.5
Bién, ga, nudc 177  66.7 53 9.9 30.2 334 137 473 185
Xay dung 8.9 70.5 1.2 190 1278 539 13.8 97.1 24.8
TM, stfa chita xe 258 301 13.8 7.0 15.7 6.0 16.0 22.7 9.8
Van tai, kho bai 9.3 15.1 37.5 6.2 7.7 674 7.7 1.3 51.7
Luu trd, an uéng 0.5 -2.0 -38.1  -19.7 -358 -26.7 -102 -20.7 -32.6

T.tin truyén thong 182 255 38.6 9.0 19.3 22.7 13.5 22.3 30.4

TC-NH-BH 1.0 -77.7 -5.6 450 1241 389 210 -293 14.5
Kinh doanh BBS 272 14 1.2 -86 227 -356 7.8 -11.5 -15.4
KH-CN 156  -46.9 204 1.9 4.8 4.8 8.5 -25.4 7.
Y té -3.4 2.8 -58 9.1 43.2 27.8 2.7 214 9.7
Gido duc 7.6 41.3 -2.7 2.2 -2.0 -1.4 49 17.7 -2.0
Giai tri 470 2204 391 290 439 282 377 1147 335
DV khac 643 -370 -125 108 65.9 156 349 2.2 0.6
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Bang A3. Toc dd tang trudng binh quan ctia DN tu nhan trong nuéc theo nganh
2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Téng |Doanh| Lao | Téng |Doanh| Lao | Téng |Doanh
dong | taisan | thu | dong | taisan | thu | dong | taisan | thu
6 7 7.7

3
6.0 0.6 8.

VPEs -3.0 6. 9.2 -1.2 7.6
NLTS -9.7 -24.5 -2.3 1.2 25 2.8 -4.4 -12.0 0.2
Khai khoang -6.8 -49.7 10.7 -7.1 -47.8 115 | 68 -48.7 -1.0
CNCBCT -0.9 3.8 55 0.9 5.6 1.9 0.0 4.7 8.7
bién, ga, nudc 11.9 35.5 31.3 20.8 1.7 58.6 16.3 174 44.3
Xay dung -10.0 -1.6 3.7 -1.2 8.8 -0.4 -5.7 34 1.6

TM, stra chira xe -9.1 1.6 83 2.7 13.1 7.2 34 7.2 7.7
van tai, kho bai 3.1 9.8 10.5 3.0 9.6 315 3.1 9.7 20.5
Luu trd, an uéng -7.6 94 -194  -183 -2.8 214 -131 3.1 -204
Ttintruyénthong  -1.6 -5.8 -7.2 55 20.2 9.2 19 6.4 0.7
TC-NH-BH 8.6 20.4 13.6 -1.1 16.9 22.5 3.6 18.6 18.0
Kinh doanh BDS 7.6 9.0 8.7 49 79 6.1 6.2 8.5 74

KH-CN -6.8 15.9 154 -06 -11.7 12.0 -3.7 1.1 -2.6
Y té 129 20.2 34 -5.6 20.6 -1.3 3.2 204 24
Gido duc 17.4 24 5.8 4.7 2.4 18.2 10.9 0.0 11.8
Giai trf 10.8 -6.0 -84 241 4.2 95 -8.3 -5.1 -9.0
DV khac 11.9 09 -15.2 4.7 6.6 6.8 8.2 3.7 -4.8

Bang A4. Toc dd tang truwdng binh quan cla doanh nghiép tu nhan trong nuéc
(khong gom VPE500) theo nganh

2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Téng |Doanh| Lao |Téng tai|Doanh
dong | taisadn | thu |[dong| san thu

VPEs (khong gom

VPES00) -3.3 1.3 55 0.9 6.3 7.7 -1.2 3.7 6.6
NLTS -8.5 -24.4 -0.8 1.2 10.7 45 -3.8 -8.5 1.8
Khai khodng -6.6 -50.3 8.7 -7.1 -48.5 114 -69 -49.4 -1.9
CNCBCT -09 0.1 45 1.5 52 8.0 03 2.6 6.3
Bién, ga, nudc 11.2 36.2 327 182 -5.0 33.0 146 13.7 32.8
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2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao | Téng |[Doanh| Lao | Téng |Doanh| Lao |Téng tai|Doanh
dong | taisdn | thu |dong | taisan | thu | dong| san thu

Xay dung 9.0 0.7 6.3 -0.9 8.4 0.6 -5.0 45 34
TM, stra chita xe -8.9 2.3 8.5 29 12.0 6.9 -3.2 7.0 7.7
Van tai, kho bai -3.0 3.1 43 0.3 10.8 33.6 14 6.9 18.1

Luu trd, an uéng -12.1 2.3 217  -164 4.2 -22.7 143 3.2 -22.2

T.tin truyén thong 8.1 -3.6 53 6.0 131 9.2 7.1 44 7.3
TC-NH-BH -35 -27.5 304 33 68.0 872 02 10.3 14.1
Kinh doanh BBS 6.9 7.1 57 54 3.8 2.6 6.2 54 4.2
KH-CN -6.6 17.4 -145 05 -16.3 8.1 -3.6 -0.9 3.9
Y té 129 16.7 2 -6.2 25.1 7.9 29 20.8 -0.3
Gido duc 199 13.7 7.5 34 -4.0 13.1 1.3 4.5 10.3
Giai trf 354 39 68 -266 -164 -291 -03 104 -13.0
DV khac 12.3 2.8 115 47 8.5 7.0 8.4 5.7 -2.7

Bang A5. Toc dd tang trudng binh quan ctia VPE500 theo nganh

2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

dong | san thu | dong | san thu | dong | san thu

VPES00 -0.6 21.8 8.1 -1.3 14.2 15.9 -1.0 18.0 11.9
NLTS -285 252 -16.1 04 -64.3 -164  -152  -483 -16.3
Khai khodng -247 1239 1283 -18 -7.8 -135  -140 437 40.5
CNCBCT -0.7 16.5 8.2 -2.4 6.9 21.4 -1.6 11.6 14.6
bién, ga, nudc 36.0 224 20.3 95.2 1453 2783 629 733 1134
Xay dung -28.1 -22.5 127 -86 12.6 -83 -189 -6.5 -10.6

TM, stra chira xe -10.5 -6.0 6.5 0.6 255 9.7 -5.1 8.6 8.1
Van tai, kho bai 48.8 68.5 95.0 16.2 29 164 315 31.7 50.7

Luu trd, an uéng 29.8 37.9 -7.7 288  -23.7 156 | 38 2.6 -11.7
T.tin truyén thong -36.1 -16.3 -38.7 2.1 59.9 8.9 -19.2 15.7 -18.3
TC-NH-BH 11.8 27.7 209 -2.2 12,5 16.4 4.6 19.8 18.6
Kinh doanh BBS 14.4 379 294 02 57.2 26.0 6.8 47.3 27.7



2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

dong | san thu | dong | san thu | dong| san thu
KH-CN -62.3 7.5 240 -523 15.0 537 -576 11.2 8.1
Y té 12.8 81.0 22.2 1.0 -31.1 -41.6 6.7 1.7 -15.5
Gido duc -3.2 -29.4 -0.3 18.4 5.0 384 7.0 -13.9 17.5
Gidi tri -63.5 | -14.8 -30.4 4.7 55.6 341 -382 15.1 3.4
DV khac 434 397 -759 -189 640 20 323 534 514

Bang A6. Toc do tang trudng binh quan cia VPE500 ton tai tir 2019 t&i 2021 theo
nganh

2019-2020 (%) 2020-2021 (%) 2019-2021 (%/nam)

Lao |Tongtai|Doanh| Lao |Téngtai|Doanh | Lao |Téng tai | Doanh
dong | san thu | doéng | san thu | dong | san thu
0.2 18.2 4.6 0.0 82
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VPES00 séng sét -0.1 14.3 12.0 16.3

NLTS 436 464 -15.0 342 7.9 139 -13.0 -240 -1.6
CNCBCT 1.5 15.4 3.1 -39 9.8 24.0 -1.2 12.6 13.0
bién, ga, nudc 0.8 -14.5 -3.5 -3.6 -1.6 -09 -1.4 -8.3 2.2

Xay dung -12.7 0.0 -8.9 0.8 12.7 116 6.2 6.2 -10.3
TM, stfa chira xe -8.1 -10.7 6.8 -0.1 9.4 20 42 -1.1 23

Van tai, kho bai 293 64.6 99.8 232 11.0 -7.6 26.2 352 35.8
Luu trd, an uéng 46.7 289 6.2 -23.8 -2.8 -14.8 5.7 11.9 -4.9
T.tin truyén thong 444 -61.0 -534 59 110.9 191 -233 9.3 -25.5
TC-NH-BH 3.7 23.6 16.2 3.8 15.1 21.0 3.8 19.3 18.6
Kinh doanh BbBS 54 -7.6 -40 -237 22.1 -35 -103 6.2 -3.7
KH-CN -16.5 5.7 -27.9° | -23.3 18.8 702  -20.0 12.0 10.7
Y té 10.0 21.9 -4.4 1.2 30.6 -18.0 5.5 26.2 -11.4
Gido duc 10.7 -10.7 7.1 18.4 5.0 384 145 -3.2 21.7
Gidi tri -15.3 264 12.0 -7.6 7.7 -152  -115 16.7 -2.6
DV khac -7.9 235 -743  -16.2 0.3 484 121 1.3 -63.6
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PHU LUC 2. MO HINH SU DUNG BE
DANH GIA TAC PONG

Mo hinh

Cac nghién clu ly thuyét va thuc nghiém cho
thay c6 hién tugng canh tranh hodc thic day
dau tu gitra dau tu cong (dau tu clia khu vuc
nha nudc, cla doanh nghiép nha nudc) vdi
dau tu tu nhan (dau tu clia doanh nghiép tu
nhan trong nudc), gitta dau tu nudc ngoai
(doanh nghiép FDI) vdi dau tu trong nudc (chu
yéu la doanh nghiép tu nhan trong nudc).
Hiéu (ng “chen 1an thi trudng” cling xem xét
tdc dong cla cac chd thé trén. Theo dé, mo
hinh udc lugng tac dong chen lan/thic day
dau tu cdia doanh nghiép tu nhan s dung
sO liéu dau tu clda VPE5S00, doanh nghiép
nha nudc va VPE500; mo6 hinh udc lugng tac
dong “chén lan thi truong” vé doanh thu cla
doanh nghiép tu nhan str dung sé liéu doanh
thu clia VPE500, doanh nghiép nha nudc
va VPE500. S6 liéu dau tu va doanh thu clia
doanh nghiép tunhan khéng thuéc VPES00 la
s6 liéu doanh nghiép. S6 liéu dau tuva doanh
thu clia VPE500, doanh nghiép nha nudéc va
VPES500 la so liéu gbp theo nganh cap 4. Mo
hinh udc lugng tac dong chen lan/thic day
dau tutr nhdm VPES00 téi cac doanh nghiép
tu' nhan trong nudc con lai co dang sau:

INVYEE = Bo+ BUNVEE, + BoINVFES°
+ B3INVZOF + BLINVE

+XF+Ri+Ti+€ijt (M

VeI INVEP 1a ven dau tu (dudi dang
logarith) clia doanh nghiép i, nganh j, nam

t INVPES00 INVOE va INVE'™ lan luot

von dau tu cla 500 doanh nghiép tu nhan
Ién nhat, doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép FDI nganh j; j 1a nganh VSIC cap 4.
Vecto X thé hién s6 bién dac diém clia doanh
nghiép (quy md lao dong) doanh nghiép. Ri
vaT; latac dong c6 dinh vé vung va thdi gian.
€ijt 1a nhiéu ngau nhién.

M& hinh udc lugng hiéu (ng “chen lan thi
trudng” vé doanh thu t&r nhém VPES00 tdi
cac doanh nghiép tu nhan trong nudc con lai
c6 dang sau:

REVEE = Bo + BLREVE, + BoREV;{FFS

+ B3REV{®" + ByREV;;'" + XT + R; + T;
+ & (2)

Véi: REVYEE 13 doanh thu (dudi dang
logarith) cla doanh nghiép i, nganh j, nam
t REV}{PF5%0, REVOF va REV;'™ lan luot 13
doanh thu clia 500 doanh nghiép tu nhan
I6n nhat, doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép FDI nganh j; j la nganh VSIC cép 4.
Vecto X thé hién so bién dac diém clia doanh
nghiép (quy mo lao dong) doanh nghiép. R;
vaT; 1a tdc dong co dinh vé vung va thai gian.

€ijt 1a nhiéu ngau nhién.

Nhom nghién clru nhan thay doanh nghiép tu
nhan trong nudc noi chung bén canh vai tro
la nha cung cap va khach hang ctia VPES00,
conlanha cung cap va khach hang ciia doanh
nghiép FDI. D& ddm bao két qud udc luong
la viig va mo hinh khéng gap cac 16i khi bd
sét bién, mé hinh udéc lugng bao gdm ca tac



dong lan tda clia doanh nghiép FDI. Theo dé,
mo hinh udc luong tadc dong lan toéa vé nang
suat lao dong tir nhém 500 doanh nghiép tu
nhan I6n tdi cac doanh nghiép tu nhan trong
nudc con lai ¢ dang nhu sau:

LPijt = ﬁo + ,BlLPijt—l + VPE500A
+ FDIB + XT + R; + T; + &;j; (3)

Vai: LPjjda nang sudt lao dong (dudi dang
logarith) clia doanh nghiép i, nganh j, nam t.
Vecto VPES500 thé hién tdc dong lan tda clia
VPES500, dugc do bang: HZ};PF5%% 13 lien két
ngang cla nhom VPES00 va doanh nghiép tu
nhan trong nudc quy mé nhé hon cdia nganh
jvao namt; BI/I/]-‘,_{W500 la tac ddng ngugc (tu
VPES00 tdi cac nha cung cap dau vao trung
gian); FW;{ P59 | tac dong xudi (tur VPES00
téi khach hang mua san pham). Vecto FDI
thé hién tac dong lan téa cla doanh nghiép
FDI, dugc do bang: HZﬁDI la lién két ngang
cla doanh nghiép FDI va doanh nghiép tu
nhan trong nudéc khong thudc VPES00 cla
nganh jvao nam BWJ-IZD’ la tac dong nguac
(tr doanh nghiép FDI tdi cac nha cung cap
dau vao trung gian); FWj’;DI la tdc dong xuoi
(tir doanh nghiép FDI t&i khach hang mua san
pham).

Nganh j la nganh VSIC 2 chit s6. Gia tri
HZj, BWjs , FWj cang cao thé hién muc do
lien két cang cao. Chi s6 BWj; cang cao thé
hién mdc do cung cap dau vao cla SMEs
cho doanh nghiép 16n cang cao va su hién
dién clia doanh nghiép lén trong mét nganh
thic day san xudt dau vao cla cac SMEs
trong nganh khac. Chis6 X cang cao thé hién
murc do cung cap dau vao cla doanh nghiép

I6n cho SMEs cang cao va su hién dién cla
doanh nghiép Ién trong mét nganh dam bao
dau vao cho SMEs clia nganh khac. Vecto X
thé hién s6 bién dac diém cda doanh nghiép
gom: cudng do von; chat lugng nhan luc cla
doanh nghiép; thuong mai quéc té (xuat
khau va nhap khau) clia doanh nghiép?. R;
va T 1a tac dong co dinh vé vung va thdi gian.
€ij¢ 1a nhiéu ngau nhién.

Cac bién s6 von dau tu, doanh thu, NSLD,
tai sdn c6 dinh (dé tinh cudng dd von), luong
binh quan (dé tinh vén con ngudi) dugc loai
trir yéu t6 gid bang cach chia cho gidm phat
GDP theo nganh VSIC cap 2.

Ngoai ra, nhom nghién cdu cling lam ro hon
tdc dong lan téa vé von dau tu va doanh thu
bang cach b sung cac bién vé lién két ngang,
lién két doc tr VPE500 va doanh nghiép FDI
vao mo hinh (1) va (2). Theo do, md hinh vé
von dau tu va doanh thu cé thém dang sau:
INVEE = Bo + BUNVYEE + BoINV;{PES0
+ B3INV;OF + B4INVy'® + VPE500A
+ FDIB + XT + R; + Ty + &ij¢ (11

REVYEE = By + By REVYEE, + BoREV)PES
+ B3INV;i%F + BuINV{'"® + VPES00A

+ FDIB + XT + R; + T; + €i5¢ (2)

29 (C4c bién NSLD, luong binh quan, tai san ¢d dinh (dé tinh cudng do von), doanh thu thuan dugc loai trir yéu to
gid bang cach chia cho gidm phat GDP theo nganh cap 2.



Bang B1. Danh sach bién so6 str dung trong mé hinh uéc luwong

Ln_INV
Ln_REV
Ln_LP
Ln_KL

Ln_L

HC

HZ_Top500

BW_Top500

FW_Top500

HZ_FDI

BW_FDI

FW_FDI

Von dau tu (logarith)

Doanh thu (logarith)

Ndng suat lao dong (logarith)
Cuong doé von (logarith)

Quy mo lao dong (logarith)

Chét lugng lao dong thé hién bang chénh léch tién luong binh quan cla lao dong
doanh nghiép i nganh j vdi tién luong trung binh cda nganh j

Lién két ngang (lién két ndi nganh) clia VPES00 vdi doanh nghiép tu nhan trong nganh
jnam t. Nganh j la nganh VSIC 2018 céap 2. HZ_Top500 dugc xac dinh theo cach tinh
clia Aitken & Harrison (1999).

top500
¥i K_sharel.jt

YijeLDyj¢

* LDjje

HZ_top500;; =

Vai K_Shareitf)tp500 la ty trong von trung binh cda VPE500 trong nganh j vao nam t.

LD;j¢ 1a lao dong ctia doanh nghiép VPES00.
Lién két nguac tir VPES00 vdi nha cung cap la doanh nghiép tu nhan trong nudc
BW _top500;; = Yyk=j akjeHZ_top500y,

Lién két xuoi tir VPES00 véi khach hang la doanh nghiép tu nhan trong nudc
FW _top500j¢ = YynsjbnjeHZ _top500p,

Vi by la ty 1é dau vao clia nganh h dugc cung cap bdi nganh jvao ndm t; ay i la ty 1
dau ra clia nganh k cung cap cho nganh j vao nam t, dua trén bang 1/0.

Lién két ngang clia doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong nudc nganh j nam t.
Tuong tu HZ_Top500, HZ_FIE dugc xac dinh theo cach tinh cda Aitken & Harrison
(1999).

Lién két ngugc tir doanh nghiép FDI véi nha cung cap trong nudc
BW_FDIJt = ka;tj akthZ_FDIkt

Lién két xuoi tir doanh nghiép FDI véi khach hang la doanh nghiép trong nudc
FW_tOpSOOJt = ZVh-‘#]' bhthZ_tOPSOOht

VGibpj¢ la ty 1€ dau vao clia nganh h dugc cung cap bdi nganh jvao nam € @y ¢ la ty 1€
dau ra clia nganh k cung cap cho nganh jvao nam t, dua trén bang 1/0.



Bang B2. Hé s6 tuwong quan clia cac bién sé

inv_ rev_ inv_ a inv_ rev_ inv_ rev_ hz_ bw_

Top Top vpe soe soe fie fie Top Top

ELVAL]N 1.000

DGR 05483 1.000

DELGVAY N 0513 0373 1.000

NESAY LN 0.183 0553 0504 1.000

ELVAIW 0424 0216 0449 0104 1.000

NN 0326 0456 0427 0456 0.638 1.000

In_inv_fie 0343 0.098 0276 -0.009 0247 0.048 1.000

GEAICEN 0.135 0318 0213 0435 0.099 0169 0655 1.000

MGVl 0294 0314 0044 -0224 0087 -0039 0113 -0.111  1.000
VAN -0.125 0343 0017 0628 -0237 0143 -0284 0172 -0181 1.000

AL -0.160 0.112 -0.022 0354 -0128 0111 0067 0322 -0129 0492
Nguon: Tinh todn cta nhdm nghién ciu

Bang B3. Tac dong lan at/thic day dau tu ciia VPE500

Von dau tu (logarith) [11 [2]
V6N dau tu ( tré) 0.238*** 0.236***
(0.019) (0.018)
Lao dong 0,320 0,282
(0.019) (0.021)
Pau tu cla VPES00 0 A5 ONC ok
(0.063) (0.041)
Pau tu clia VPES00 (tré) 0.263%*%* 0.116***
(0.040) (0.030)
Dau tu clia SOE 0.146%** -0.001
(0.022) (0.018)
Pau tu cla SOE ( tré) 0.040 0.009
(0.021) (0.021)
Dau tu cla FDI -0.318*** -0.02
(0.064) (0.036)
Pau tu FDI (tré) -0.165%** -0.052

fw_
e]s)

1.000
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Vén dau tu (logarith) [1] [2]

(0.041) (0.028)
Cung nganh vai VPES00 0.071
(0.079)
Clng nganh vdi VPESQO (tré) -0.062
(0.068)
Thugng ngudn clia VPES00 -0.076
(0.054)
Thuong nguon cla VPES00 (tré) -0.052
(0.088)
Ha ngudn clia VPE500 0.023
(0.036)
Ha nguon clia VPES0O0 (tré) -0.183
(0.097)
Cung nganh vai DN FDI -0.204**
(0.063)
CUng nganh vdi DN FDI ( tré) -0.067
(0.037)
Thugng ngudn ciia DN FDI -0.734***
(0.132)
Thuong nguon cla DN FDI (tré) -0.185**
(0.067)
Ha ngudn ctia DN FDI 0.108***
(0.031)
Ha ngudn cla DN FDI (tré) 0.168*
(0.073)
Cons -0.609 -2.595
(0.786) (1.399)

Bién kiém sodat
Vung Co Co
Nam Co Co

S6 quan sat

S6 doanh nghiép

Ngudn: Tinh todn ctia Nhdm nghién ctru
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Bang B4. Tac dong “chén lan thi truong” ciia VPE500

Doanh thu [1] [2]
Doanh thu (tré) 0.500*** 0.583***
(0.015) (0.039)

Lao dong 0.635*** 0.615***
(0.016) (0.044)

Doanh thu ctia VPE500 -0.018 -0.008
(0.015) (0.018)

Doanh thu ctia VPES00 (tré) -0.115%** -0.040*
(0.012) (0.016)

Doanh thu clia SOE 0.031*** 0.053*%**
(0.006) (0.006)

Doanh thu clia SOE (tré) 0.0927*** 0.064***
(0.007) (0.008)

Doanh thu ctia DN FDI 0.006 0.014
(0.012) (0.013)

Doanh thu clia DN FDI (tré) -0.030*** -0.079%**
(0.009) (0.0171)

Cung nganh vai VPE500 -0.177%**
(0.022)

CUng nganh vdi VPES00 (tré) -0.110%**
(0.019)

Thuong ngudn clia VPES00 -0.027*
(0.012)

Thugng ngudn clia VPESQO (tré) -0.275%**
(0.042)

Ha nguodn clia VPES00 0036
(0.010)

Ha nguon cla VPESOO (tré) 0.298***
(0.032)

Cung nganh va&iDN FDI -0.037**
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Doanh thu [1] [2]

(0.012)
Clng nganh vGiDN FDI (tré) -0.153***
(0.023)
Thugng ngudn ctiaDN FDI -0.071*
(0.031)
Thuong nguon claDN FDI (tré) -0.125%*%*
(0.016)
Ha ngudn ctiaDN FDI 0.02
(0.011)
Ha ngudn ctaDN FDI (tré) 0.038
(0.023)
Cons 3.529%** -0.029
(0.687) (0.815)

Bién kiém soéat
Vung Co Co
Nam Co Co

S6 quan sat 292825 292825

S6 doanh nghiép 204486 204486

Nguon: Tinh todn ctia Nhom nghién ctru

Bang B5. Tac dong lan téa nang suat ctia VPE500

NSLD [1] [2]
NSLD (tré) O 2677 0.329%**
(0.004) (0.004)
Vén con ngudi 0.213%%** 0.207%**
(0.003) (0.003)
Cuding do von (tré) 0.202t% 0,17
(0.005) (0.005)
Lao dong 0.002 0.008**
(0.002) (0.003)
Cung nganh vdi VPES00 0,07 3 0 O(E3e
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NSLD [1] [2]

(0.003) (0.005)
Thuong ngudn clia VPES00 -0.058*** -0.101***
(0.003) (0.003)
Ha nguon clia VPES00 “0I033:4 -01048%**
(0.003) (0.005)
Cung nganh vai DN FDI 0.033*** -0.036***
(0.005) (0.008)
Thuong ngudn clia DN FDI 0.134*%** 0.208***
(0.0171) (0.013)
Ha nguon cda DN FDI 0,193 0,1 &
(0.003) (0.005)
Cling nganh véi VPESOO (tré) -0.079%**
(0.003)
Thugng nguodn clia VPESQO (tré) 0.130***
(0.007)
Ha nguodn cla VPESQO (tré) 0,054
(0.010)
CUng nganh vdi DN FDI (tré) -0.035%**
(0.004)
Thugng nguon cla DN FDI (tré) -0.054***
(0.005)
Ha ngudn cla DN FDI (tré) 0.073***
(0.006)
Cons 2.024*** 0.937
(0.584) (0.638)

Bién kiém soéat
Vung Co Co
Nam (@} (@}

S6 quan sat 829833 829833

S6 doanh nghiép 495186 495186

Nguon: Tinh todn cia Nhém nghién ctru
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PHU LUC 3. TONG QUAN VE CHIiNH
SACH VG1 DOANH NGHIEP LGN &

VIET NAM

Ra soat so b tur chi truong cho dén cac co
ché, chinh sach, Viét Nam khong cé su phan
biét doi xr rd rang véi doanh nghiép theo quy
mo. Hién phap stra déi nam 2013 quy dinh
cac thanh phan kinh té déu cé quyén hop tac
va canh tranh binh dang. Luat doanh nghiép
nam 2014 va stra d6i 2019 déu quy dinh Nha
nudc bdo dam binh dang trudc phép luat cda
cac doanh nghiép khong phan biét hinh thirc
s& hitu va thanh phan kinh té. Cac co ché,
chinh sach sau dé déu nhat quan theo chu
truong dam bao canh tranh binh dang déi vdi
tat ca cac doanh nghiép. Béi vdi khu vuc kinh
té tu nhan, nhiéu co ché, chinh sach da duoc
ban hanh dé ho tro, thic day phat trién khu
vuc kinh té nay, dac biét la SMEs (Luat HO trg
SMEs 2017 va nhiéu chinh sach lién quan).
Mac du khong cé van ban nao quy dinh uu
tién cac doanh nghiép Ién, véi moét soé lgi thé,
viéc tiép can cac nguon luc clia doanh nghiép
I6n 1a dé dang hon nhu tiép can dat dai, co
hoi vé dau tu, uu dai vé tai chinh, co hdi cung
Ung hang hoa, dich vu.

Tiép can dat dai

Ludt Bat dai nam 2013 va nhiéu van ban
khac® da tao ra co s& phdp ly cho cac doanh
nghiép ndi chung tiép can dat dai binh dang

dé tao mat bang SXKD. Quy dinh phap luat
vé dat dai ddm bao binh dang trong giao
dat, cho thué dat cho cac doanh nghiép st
dung dat, thong qua dau gid quyén sir dung
dat doi vai quy dat do co quan, té chirc dugc
giao quan ly, dat da hoan thanh gidi phong
mat bang. Mac du vay, cac doanh nghiép In,
c6 nguodn luc vé tai chinh manh, cé lgi thé
hon trong dau gid. Trén thuc té€, mot sb dia
phuong van thuc hién co ché giao dat truc
tiép cho cac nha dau tu dugc chi dinh, mot
s6 dia phuong lai thuc hién co ché dau thau
du an cé s dung dat dé lya chon nha dau
tu, dan dén tinh trang mot s6 doanh nghiép
nho gap kho khan trong viéc tiép can dat dai,
trong khi moét s6 doanh nghiép lén cé nguodn
luc tai chinh manh tiép can dé dang hon.

Uu dai hudng dén doanh nghiép 16n: Uu dai
vé tién thué dat, thué mat nudc trong khu kinh
té (KKT), khu cong nghé cao (KCNC) theo tinh
than clia Nghi dinh 35/2017/ND-CP. Tuy nhién,
quy dat danh cho phat trién KKT, KCNC rat han
hep, lai uu tién déi véi cac doanh nghiép phat
trién cong nghé cao, san xuat dugc pham hay
ché bién thiy, haisan... véi quy mo I6n, thudng
yéu cau dién tich thué dat I6n va san sang tra
gid thué cao. Vi thé, doanh nghiép nhod kho
ti€p can dat trong khu vuc nay.

30 Luat bat dai s6 45/2013/QH13; Luat Dau gid tai san 2016; Luat thué si dung dat phi ndng nghiép s6 48/2010/
QH12; Nghi dinh 43/2014/NB-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu Luat Bat dai; Nghi dinh 46/2014/Nb-CP
clia Chinh phti vé thu tién thué dat, thué mat nudc; Nghi dinh 35/2017/ND-CP ngay 3/4/2017 clia Chinh phu quy
dinh vé thu tién s dung dat, thu tién thué dat, thué mat nudc trong khu kinh té, khu cong nghé cao; Nghi dinh
57/2018/ND-CP ngay 17/4/2018 clia Chinh phti vé co ché, chinh séch khuyén khich doanh nghiép dau tu vao
nong nghiép, ndng thon; Nghi dinh 53/2011/ND-CP ngay 01/07/2011 cdia Chinh phd quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot s6 diéu clia Luat thué sir dung dat phi ndng nghiép.



Tuy nhién cling c6 nhiing quy dinh dang han
ché viéc phat trién clia cac doanh nghiép quy
mo 16n, vi du trong tap trung, tich tu dat dai
cho doanh nghiép noéng nghiép. Luat Bat
Pai 2013 han ché doanh nghiép dugc nhan
chuyén nhuogng dat nong nghiép, quy dinh
vé han muc nhan chuyén nhugng quyén sir
dung dat nong nghiép con thap (khdng qué
10 lan han muc dugc giao) (Biéu 130 Luat
bat dai 2013), VEP trong nudc khong duac
giao dat co thu tién sir dung dat nong nghiép,
chi dugc thué dat s&r dung noéng nghiép
(Khodn 1 Diéu 56 Luat Bat dai 2013), trong
khi dat ndng nghiép dugc giao 6n dinh 1au
dai cho ho gia dinh, ca nhan chia trudc day lai
kha manh mun. Cac doanh nghiép dau tu té
chirc sén xuat ndng nghiép quy mo lén mudn
tiép can dat phai tién hanh thod thuan vdi rat
nhiéu cha stir dung dat, day la vuéng mac, khd
khan trong tap trung, tich tu dat dai cho to
chirc san xuadt néng nghiép.

Dé thu hut doanh nghiép tap trung, tich tu
dat dai va dau tu vao Iinh vuc ndng nghiép,
nong thon, Chinh phd da ban hanh Nghi dinh
s6 57/2018/NB-CP ngay 17/4/2018, quy dinh
nhiéu co ché uu dailién quan dén chinh sach
mién, gidm tién thué dat; hod trg tap trung
dat dai, dac biét la ho trg mot phan tién thué
dat trong trudng hop doanh nghiép ap dung

phuong thic tap trung dat dai thong qua
thué dat tryc tiép cla ngudi sir dung dat, hd
trg dau tu ha tang doi vdi trudng hop nhan
gép von bang quyén st dung dat dé xay
dung vung nguyén liéu... Song cg ché chinh
sach thuc day tap trung dat dai theo Nghi
dinh 57/2018/ND-CP hau nhu chua dugc
trién khai & cac dia phuong?' .

Co hdi dau tu

Quy dinh vé dau tu hién nay da kha day du,
thé hién trong mot loat cac van ban luat va
dudi luat®. Téng quan cac van ban nay vé
dau tu cho thay vé co ban cac uu dai dau
tu hudng dén nhiéu doi tugng, bao gom ca
doanh nghiép I6n va SMEs. Vi du: Du &n dau
tu quy md Ién dugc hudng uu dai theo diém
¢ khoan 2 Biéu 15 cla Luat bau tu, cé quy
mo von dau tu tir 6.000 ty dong tré én, thuc
hién giai ngan toi thiéu 6.000 ty dong trong
thai han 3 nam ké tir ngay dugc cap Gidy
chiing nhan dang ky dau tu hodc chap thuan
chu truong dau tu, dong thdi cé mot trong
cac tiéu chi sau: 6 tdng doanh thu toi thiéu
dat 10.000 ty déng mbi nam trong thoi gian
cham nhat sau 3 nam ké tir nam cé doanh
thu hodc s&r dung trén 3.000 lao dong (Khoan
3 Piéu 19 Nghi dinh 31/ND-CP). Chudi phan

31

32

Theo B Ké hoach va Bau tu, tinh dén dau nam 2020, chi cé 20/63 tinh, thanh phd d& ban hanh chinh sach dac
thi clia dia phuong vé hé trg doanh nghiép; chua cé tinh, thanh phé nao ban hanh co ché thic déy tap trung
déat dai (khong tinh cac co ché thi diém cli); c6 03/63 tinh ban quyét dinh chi truong dau tu vé danh muc khuyén
khich dau tu; 05/63 tinh ban hanh danh muc san phdm néng nghiép chl luc cdp tinh va 04/63 tinh ban hanh
dinh murc ho trg chi tiét. Qua dénh gia thuc hién Nghj dinh s6 57/2018/NB-CP, cho thay, nguon luc té chic thuc
hién con han ché, nhiing ndi dung quan trong va cét yéu chua cap nhap vdéi thuc té, do vay, Bd Ké hoach va Bau
tu dugc giao va da xay dung Du thao Nghi dinh hd trg phét trién doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép, néng
thon thay thé Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP.

Luat Pau tu s6 61/2020/QH14; Luat Pau tu theo phuong thirc déi tdc cong tu s6 64/2020/QH14; Nghi dinh
31/2021/NB-CP ngay 26/3/2021 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé dieu cla Luadt Pau tu; Quyét
dinh 29/2021/QB-TTg quy dinh vé uu dai dau tu dac biét; Nghi dinh 68/2017/ND-CP vé quan ly, phéat trién
cum cong nghiép; Nghi dinh 82/2018/NB-CP quy dinh vé quan ly khu cong nghiép va khu kinh t&; Nghi dinh
111/2015/ND-CP vé phat trién cong nghiép hd trg; Nghi quyét sé 41/NQ-CP ngay 26/5/2016 vé Chinh sach uu
dai thué thic day viec phat trién va ting dung cong nghé thong tin tai Vit Nam
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phoi san pham clia SMEs dugc hudng uu dai
dau tu theo quy dinh tai diém g khoan 2 Diéu
15 Luat Bau tu la mang ludi cac trung gian
thuc hién phan phdi sdn pham clda SMEs
dén ngudi tiéu dung va dap Ung cac diéu kién
sau: Co it nhat 80% s6 doanh nghiép tham
gia la SMEs; C6 it nhat 10 dia diém phan phoi
hang hod dén ngudi tiéu dung; Toi thiéu 50%
doanh thu cla chudi dugc tao ra bdi cac
SMEs tham gia trong chudi (Khodn 9 Biéu 19
Nghi dinh 31/NB-CP).

Uu dai dau tu dac biét nham hudéng dén thu
hut, khuyén khich dau tu tir cac tap doan I6n
trong va ngoai nudc, cac tiéu chi dé duoc
hudng uu dai rat cao. Uu dai dau tu ddc biét
(Quyét dinh 29/2021/Qb-TTg ngay 6/10/2021
quy dinh vé uu dai dau tu dac biét) danh cho
cac Du an dau tu thanh lap mdi (bao gom
cd M3 rong) cac trung tam déi mdéi sang tao,
trung tam R&D c6 téng von dau tu tir 3.000
ty dong trg 1én; Dy an dau tu thudc nganh,
nghé uu dai dau tu cé quy moé von dau tu
tr 30.000 ty dong tré 1én. Uu dai dau tu dac
biét & murc cao, gobm uu dai thué suat thué
thu nhap doanh nghiép, mién giam thué thu
nhap doanh nghiép, uu dai tién thué dat,
thué mat nudc.

bau tu theo phuong thirc doi tac cong tu: VEP
kho tiép can du an PPP do tiéu chi lua chon
nha dau tu con tap trung vao yéu to dau vao,
dan dén han ché nha dau tu nhd tham gia.
Nghi dinh s6 30/2015/NB-CP cho phép hoat
dong lua chon nha dau tu da dugc thuc hién
mot cach bai ban hon, nhung thay vi quy dinh

cac tiéu chi danh gid tap trung vao san pham
dau ra cla du an cong, vdi cach ti€ép can xem
trong cac yéu té dau vao cla du an hon la
dau ra va vi vay thudng dé cao kinh nghiém,
nang luc, quy md doanh nghiép, tao nhiéu co
hoi hon cho cac doanh nghiép 16n.

Uu dai vé tai chinh

Uu dai thué hién nay dang dugc tap trung
vao nhom doanh nghiép c6 quy md Idn,
thudc nganh cong nghiép (nhat la nganh ché
bién va ché tao), cong nghé cao, nam trong
khu cong nghiép (KCN)*%. Trong quy dinh uu
dai vé thué cho cac doanh nghiép mdi thanh
lap** dp dung thué suat 10% trong thoi gian
15 nam doi véi thu nhap clia doanh nghiép
tu thuc hién du an dau tu mdi & dia ban dac
biét kho khan, khu cong nghiép. Bén canh do,
thué suat 10% trong thdi gian 15 nam duac
ap dung vdi thu nhap cia doanh nghiép tu
thuc hién du an dau tu/dau tu mdi trong finh
VUC san xudt vai quy mo I6n (trir du &n san
xuat mdt hang thudc dién chiu thué tiéu thu
ddac biét, du an khai thac khodng san). Trong
do, du &n dau tu mdi can dap ing mot trong
hai tiéu chi sau dé dugc hudng uu dai: (i) Du
an c6 quy mo von dau tu téi thiéu 6.000 ty,
va c6 tbng doanh thu téi thiéu dat 10.000
ty dong/nam, cham nhat sau ba nam ké tur
nam c6 doanh thu; (i) Dy an cé quy mo von
dau tu toi thiéu 6.000 ty dong va sir dung
trén 3.000 lao dong. Truong hop du an dau
tu mdi thudc Mh vuc CNTT dac biét khuyén
khich dau tu co sir dung thudng xuyén trén

33 Nam 2016, thué suét pho thong 1a 20% thi thué thuc té clia cac doanh nghiép ndp thué trong nhém nay chi

khodng 10%.

34 taiVan ban 14/VBHN-VPQH nam 2020 hgp nhat Luat Thué thu nhap doanh nghiép, & Khodn 1 biéu 13 chuong



1.000 lao déng (ké ca trudng hop du an da
hét thai gian 15 ndm hudng thué suat 10%),
duoc kéo dai thoi gian dp dung muc thué
suat 10% trong 15 nam (khoan 2 chuong |l
Nghi quyét s6 41/NQ-CP).

P&au thau va co hdi tham gia
cung Ung hang héa, dich vu

Khung khé phap luat cho dau thau dugc quy
dinh trong Luat Bau thau nam 2013; Nghi
dinh 63/2014/ND-CP quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cla Luat Dau thau vé lua
chon nha thau; Nghi dinh 25/2020/NB-CP
quy dinh chitiét thihanh mét sé diéu cla Luat
Bau thau vé lua chon nha dau tu. Trong cac
van ban nay cé nhitng diéu khoan thé hién
uu ddi véi doanh nghiép nhoé hon la doanh
nghiép lén. Vi du quy dinh dp dung gdéi thau
xay lap cé gia gdi thau khong qua 05 ty dong

35 https://baodauthau.vn/thuoc-nao-chua-benh-cai-cam-tieu-chi-trong-hsmt-post104431.htm;

chi cho phép nha thau la doanh nghiép cap
nho va siéu nho tham gia dau thau (Khoan 3
Biéu 6 Nghij dinh s6 63/2014/Nb-CP.

Tuy nhién, trén thuc té tiép can goi thau con
chua ddm bdo cong bang gitta cac doanh
nghiép, con c¢é tinh trang chd dau tu dua ra
cac tiéu chi cao, bat hop ly trong hé so mai
thau (HSMT), lam han ché su tham gia cla
nha thau tai cac goi thau dau thau qua mang.
Do dau thau qua mang nén mot s6 chd dau
tu, bén mai thau khong thé han ché phat
hanh HSMT cho nha thau nhu dau thau truc
tiép, nén HSMT vdi cac tiéu chi cao, khong
hop ly trd thanh yéu t6 dé tao diéu kién cho
mot nha thau (thuong 1a cac doanh nghiép
vlra hodc Ién, cd méi quan hé véi chi dau tu/
BMT), han ché cac nha thau khac (cac doanh
nghiép khac, dac biét la cac doanh nghiép
nho)3s,2.

https://

baodauthau.vn/nhung-chi-dau-ve-tieu-chi-han-che-nha-thau-trong-hsmt-post88055.html; https://kiemsat.vn/
nhung-tieu-chi-la-trong-goi-thau-mua-sam-cua-so-giao-duc-va-dao-tao-tinh-binh-dinh-63567.html.

36 ViduBan Quan ly du an BT-XD khu vuc H.Cau Ngang dang lua chon nha thau thuc hién Géi thau s6 16 Thi cong
xay dung cong trinh cai tao, nang cap md rong cac trudng tiéu hoc, THCS trén dia ban H.Cau Ngang (tinh Tra
Vinh) thudc Dy &n Cai tao, nang cap md rong cac truong tiéu hoc, THCS trén dia ban H.Cau Ngang. HSMT yéu
cau nhan su chi huy trudng cong trinh 1a ki su xay dung cé 10 nam kinh nghiém. Can bd phu trach ky thuét la
k{ su xay dung véi 7 nam kinh nghiém. Can b6 phu trach cac hang muc dan dung yéu cau 2 nhan su vai kinh
nghiém 5 nadm. Hai cdn b6 phu trdch hang muc cap thoat nudc tét nghiép dai hoc nganh cap thodt nudc vai
kinh nghiém 5 nam... Chdl dau tu/BMT d& dua ra nhiig tiéu chivé nhan su trong HSMT clia goi thau nay la qua
cao so véi mat bang chung. Yéu cau nay khé dép Ung déi véi nhigu doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép nho.
Nguon: https://bacdauthau.vn/bat-dong-ve-tieu-chi-nhan-su-cua-ho-so-moi-thau-post97544.html.
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https://baodauthau.vn/thuoc-nao-chua-benh-cai-cam-tieu-chi-trong-hsmt-post104431.html
https://baodauthau.vn/nhung-chi-dau-ve-tieu-chi-han-che-nha-thau-trong-hsmt-post88055.html
https://baodauthau.vn/nhung-chi-dau-ve-tieu-chi-han-che-nha-thau-trong-hsmt-post88055.html
https://kiemsat.vn/nhung-tieu-chi-la-trong-goi-thau-mua-sam-cua-so-giao-duc-va-dao-tao-tinh-binh-dinh-63567.html
https://kiemsat.vn/nhung-tieu-chi-la-trong-goi-thau-mua-sam-cua-so-giao-duc-va-dao-tao-tinh-binh-dinh-63567.html
http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=174689
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